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I. CAC NHAN TO RUI RO

1. Riii ro vé kinh té

Sau khi chinh thirc gia nhap T chirc thuong mai thé gigi (WTO) vao cudi nim 2006, nén
kinh té Viét Nam timg budc hoi nhap véi nén kinh té thé gidi, danh diu sy phat trién cia nén
kinh té Viét Nam sé& 1 nhan t6 tich cuc cho sy phat trién chung cta nén kinh té toan cau.
Diéu nay ciing c6 nghia 1a sy bién dong ting trudng hay suy thoai ctia nén kinh té toan cau s&
tac dong truc tiép dén su 6n dinh kinh té qudc gia. Dién hinh trong cudc khiing hoang kinh té
toan cau giai doan nam 2008 va nam 2009, nén kinh té Viét Nam chju nhiéu tac dong nang
né va trai qua nhimg thach thirclon nhu that nghiép gia ting, ty 1& lam phat ting cao, khing
hoang tin dung, su suy giam cua thi truong ching khoan, thi truong bat dong san bi dong
bang va nhiéu van dé kinh té khéc.

Theo nhan dinh cua cac chuyén gia kinh té, giai doan cudi nam 2009, nén kinh té thé gidi
phﬁn nao da thoat ra khoi cugc khing hoang va dan khoi phuc; déng thoi Viét Nam duoc
danh gia 1a mot trong nhitng qudc gia som thoat khoi cudc khung hoang toan cau va co sy
phuc hdi kinh té nhanh sau khing hoang. Diéu nay s& anh hudéng tich cuc dén viéc phat trién
toan nganh no6i chung va nganh cong nghiép thép ndi riéng.

Viéc Chinh phu dé ra hang loat cac chinh sach diéu chinh, hd trg nén kinh té nhu goi giai
phap kich cau dau tu, tiéu ding ma Chinh phu da va dang thyc hién, ciing véi viéc phé duyét
dau tu 35 nghin ty déng vao xay dung nha & xd hoi nim 2009 - 2010, chinh sach hd trg
doanh nghiép ctia Chinh pha nhu ha 13i suat cho vay, gidn ng... dd gitp cac doanh nghiép
day nhanh tién d6 trién khai cac cong trinh xdy dyng co ban, xay dung nha may san xuat. ..
tac dong truc tiép dén sy phuc hdi cua thi trudng thép.

Toém lai, trong diéu kién nén kinh té vi mo tang trudng on dinh sé& tac dong tich cuc dén hoat
d6ng san xuat kinh doanh ciia Nam Kim. Nguoc lai khi nén kinh t& khing hoang, suy thoai
s& anh huong tiéu cuc dén toan nganh néi chung va ciia Cong ty néi riéng.

2. Riiiro vé phap luat

Céc hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty C6 phan Thép Nam Kim chiu sy diéu chinh
cua Luat Doanh nghiép, Ludt Chiing khoan va cac Van ban dudi luat lién quan. Hién nay, hé
thong van ban phap luit ciia Viét Nam van dang trong qua trinh diéu chinh, hoan thién nén
viéc thay dbi, diéu chinh s& anh huodng nhét dinh dén ké hoach san xuét kinh doanh cua toan
nganh nodi chung va ctia Cong ty noi riéng.

3.  Riii ro nguyén vit liéu

Theo théng ké ciia Hiép hoi thép Viét Nam (VSA), nén kinh té thé giéi hoi phuc manh mé tir
nira cudi 2009 va dau 2010 da thuc day nhu cau tiéu thu thép trong nudc ting cao, cung voi
su khan hiém ngudn nguyén liéu luyén kim da lam gia nguyén liéu va san pham thép thé gioi
tang cao trong thoi gian qua (tang tir 50-100% so véi ciing ky 2009, riéng trong 3 thang dau
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nam 2010 gia da ting tir 20 - 30%). Do san xuét thép trong nuwdc van phy thudc nhidu vao
ngudn nguyén liéu nhap khau (~70% thép vun, 40 - 50% phoi thép phai nhap khiu) nén gia
thép trong nudc ciing chiu tac dong manh tir bién dong gia thép thé gidi, cling nhu ngudn
cung cép nguyén liéu khong on dinh khién cho viéc du bao gia ca, nhu cAu tiéu thu cta thi
truong dé dy tri ké hoach nhdp khéu, ton kho va san xuit, ban hang ciia Cong ty tré nén hét
sttc kho khan. Piéu nay da 1am anh hudéng nhat dinh d&én ké hoach doanh thu va lgi nhuan
cua cong ty.

Chinh vi vay, dé ludng trudc va c6 nhing bién phap g pho kip thoi voi nhitng rui ro vé gia
ca, ngudn cung cip nguyén liéu, Cong ty xac dinh phai luén bam sat thi truong, xay dung
chién lugc kinh doanh va thuc hién kip thoi dé vugt qua nhiing riii ro trén véi chi phi thap
nhat. Xét vé rui ro ddc thu vé gia ca, ngudn nguyén lidu 1a mot trong nhig yéu té quan
trong dnh hudng toan cuc dén doanh thu, 1¢i nhuén caa Cong ty khi co bién dong.

4.  Ruii ro ty gia hdi doi

Nguyén liéu thép dau vao ctia Cong ty chi yéu dugc nhap khau tir nudc ngoai, vi vy viée
thanh toan cac hop dong nhap khiu phai bang ngoai té. Do do, bién dong ty gia s& 1a mot rui
ro anh huong dén gia nguyén vat liéu nhap khau, tir d6 anh huong dén két qua hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Trong thoi gian vira qua, bién dong kinh té da tac dong t6i ty gia hdi doai, gia vang thé gidi
tang kéo theo gia USD trong nudc ting nguoc lai voi xu thé cua thé gidi, gdy anh huong dén
nhitng doanh nghiép nhap khau hang hoa, nguyén vat liéu tir nudc ngoai, lam chi phi nguyén
lidu ting cao trong khi gia ban thanh phdm khong d6i. Anh huéng dén hiéu qua kinh doanh
ctia Cong ty. Dé han ché riii ro nay, bén canh chinh sach nhap khiu nguyén liéu, du trit hang
t6n kho hop 1y, chu dong can dbi ngudn ngoai té 1a mot trong cac yéu to ding dan, linh hoat
ctia Cong ty. Ngoai ra, Cong ty ludn duy tri quan hé, uy tin t6t véi cac to chirc tin dung 16n
nén ngudn von vay bang ngoai té co thé han ché dugc nhirng rui ro nay.

5. Riliro vé tai chinh

Dic diém cia cac Cong ty kinh doanh trong nganh thép 1a vbn 16n va truong von, ngoai viec
dam bao hoat dong kinh doanh hang ngay, Cong ty phai luén c6 ké hoach phat trién mé rong
qui md san xuat. Viéc dau tu s& phai sir dung tién vay ctiia Ngan hang véi han mirc cao. Vi
vay viéc thay d6i vé chinh sach tién té nhu ting 13i suat cho vay s& tao ra rui ro vé tai chinh
cho Cong ty.

Dé han ché rui ro nay, Cong ty ciing di da dang héa cac kénh huy dong von, trong do6 viée
huy dong von théng qua kénh phat hanh thém c6 phiéu dé can ddi co cdu tai chinh cong ty.
Thuc té cho thay hé s ng trén von chu sé hitu ctia Cong ty da giam tir 13,46 1an trong nim
2008 xudng con 4,05 lan trong nam 2009. Hién tai Cong ty C6 phan Thép Nam Kim dang
duy tri mét co cAu tai chinh an toan nén rui ro tai chinh dwge han ché tdi da.
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6. Rui ro khac

Cac rai ro khac nhu thién tai, dich hoa, hoa hoan.v.v... 1a nhiing rdi ro bét kha khang, néu
xay ra s€ gay thiét hai cho tai san, con nguoi va tinh hinh hoat dong chung cua Cong ty.

II. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI DUNG BAN
CAO BACH

1.  To chirc niém yeét

Ong HO MINH QUANG Chu tich Hoi dong quan tri kiém Tong Giam doc
Cong ty C6 Phan Thép Nam Kim.

Ba PHAN THI VAN ANH Truéng Ban Kiém soat Cong ty Co Phan Thép
Nam Kim.

Bia NGUYEN THI HUE Ké toan truong Cong ty Co Phan Thép Nam Kim.

Chung t6i dam bao rang cac thong tin va sb liéu trong Ban cdo bach nay 1a phu hop véi thuc
té ma chung t6i dugc biét, hodc da diéu tra, thu thap mot cach hop 1y.

2.  To chirc tw van niém yet

Ong VO HUU TUAN Phé Tong Giam dbéc Cong ty CO phan Chimg
khoén Bao Viét kiém Giam déc Chi Nhanh Thanh
phé HO6 Chi Minh.

Ban cao bach nay 1a mot phan cua hd so niém yét do Cong ty C6 phan Chung khoan Bao

Viét tham gia 1ap trén co sé Hop dong tu van niém yét v6i Cong ty C6 phan Thép Nam Kim.

Chung t6i dam bao rang viéc phan tich, danh gia va Iya chon ngdn tir trong Ban cdo bach nay

da duoc thyc hién mdt cach hop ly va can trong dua trén co s& cac thong tin va s6 liéu do

Cong ty C6 phan Thép Nam Kim cung cap.

III. CAC KHAI NIEM

Chir viét tit Chir dong nghia

Cong ty Cong ty C6 phan Thép Nam Kim

T4 chirc niém yét Cong ty C6 phan Thép Nam Kim

Nam Kim Tén giao dich cia Cong ty Co phan Thép Nam Kim
Nakisco Tén viét tit cia Cong ty Co phan Thép Nam Kim
bHDCD Pai hoi dong c6 dong

HDbQT Hoi déng quan tri
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BKS Ban kiém soat

CBCNV Céan bg cong nhan vién
CNDKKD Chung nhan dang ky kinh doanh
BCTC Béo cao tai chinh

SXKD San xuét kinh doanh

HDbLDb Hop dong lao dong

IV. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET
1.  Tém tit qua trinh hinh thanh va phit trién
1.1. Théng tin chung vé cong ty

. Téng quan vé Céng ty: Cong ty C6 phan Thép Nam Kim dwogc thanh 1ap vao nim
2002 v&i von diéu 16 ban dau 1a 60 ty dong. Cong ty chuyén san xuit va kinh doanh cac loai
ton ma kém va ton k€ém ma mau dugc img dung trong cac cong trinh xay dung, cong nghiép,
dan dung, cac nganh thu cong my nghé va trang tri ndi that. Nim bat duoc trién vong phat
trién ctia nganh thép trong tuong lai, ngay thoi diém thanh lap, Cong ty da tién hanh xay
dung nha may san xuét voi dién tich 42.545m” tai An Thanh - Thuin An - Binh Duong.

San pham cia Cong ty dugc phan phdi rong rai trén toan lanh thé Viét Nam va mot sé nudc
trong khu vuc Pong Nam A. Xac dinh chién luoc phat trién bén vimg ciia Cong ty 1a ludn
nang cao chit lugng san pham la yéu t6 sdng con cua doanh nghiép. Nam Kim da khong
ngimg cai tién, da dang hoa san pham, nang cao chat luong san pham dé 1am co s phat trién
bén viing, timg budc md rong thi phan trong nude va tim kiém thi trudng xuét khau ra nuée
ngoai. Chi sau hon 6 nim phat trién, Nam Kim da khang dinh thuong hiéu ciia minh, ciing
nhu duy tri tdc do phat trién thi phan rat cao tai thi truong trong nudc va thi truong xuat
khau. Theo bao céo cua Hiép hoi Thép Viét Nam dén ndm 2009, thi phan ton cua Nam Kim
dung thir 7 trén toan qudc. Pay 12 mot nd lyc rat 16n va khang dinh sy khong ngung 16n
manh ciia Cong ty C6 phan Thép Nam Kim.

. Hoat dpng kinh doanh: Hoat dong san xuét kinh doanh chinh ciia Cong ty 1a san xuét
cac loai ton thép nhu ton ma ké€m, ton ma mau va kinh doanh sit thép cac loai.

. Thi trwong tiéu thu: Da sb san phim duoc tiéu thu & thi truong trong nude voi thi
truong cac tinh phia nam chiém 51% trong co cdu doanh thu, thi trudng mién bic va mién
trung 1an luot chiém 30% va 19% trong co cau doanh thu ctia Cong ty.

. Nguyén vit ligu: Phan 16n nguyén vat liéu phuc vu cho viéc san xuat ciia Cong ty nhu
thép can ngudi va k&m dugc nhap tir Trung Qude, Nga, Uc do thi truong trong nudc chua
cung cip dugc (hodc cung cap duoc nhung khong du ngudn hang va gia ca khong canh
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tranh). Son phu mau dugc mua trong nude véi hai nhan hiéu chinh 1a KCC va BECKER.

. Ning lyc sin xudt: Cong ty c6 mot nha may san xuat ton véi cong suét thiét ké 1a
50.000 tan ton kém/nam va 35.000 tin ton mau/nam. Hién tai, cac day chuyén san xuat cia
Nam Kim dang hoat dong 100% cong suat thiét ké dé dap ung cac don hang theo yéu cau
cua khach hang.

1.2. Qua trinh ting von ciia Nam Kim

Thoi diém Tang thém Nguon ting Von Muc dich
(Ty dong) dieu 1€ phét hanh
(Ty dong)
Thanh 1ap Coéng ty co 60 Hoat dong chinh 1a san
phan ngay 23/12/2002 xudt cac loai ton thép

- Lan I: Thuc hién Nghi 09 Phat hanh thém cho 69 B6 sung von luu dong.
quyét DHPCD ngay ¢6 dong hién hiru.
27/11/2006

- Lan 2: Thyc hién Nghi 2,1 Phat hanh thém cho 71,1 Co cu lai ngudn vén.
quyét DHPCD ngiy ¢b dong trong C.ty.
04/09/2007

- Lan 3: Thuc hién Nghi 78,9 Phat hanh thém cho 150 M¢ rong nha xuong va

quyét DHPCP ngay ¢b dong trong C.ty. bd sung von kinh doanh.
19/05/2009

- Lan 4: Thuc hién Nghi 50 Phat hanh thém cho 200 Tai tro cho cac dy an dau
quyét DHPCP ngay ¢ dong hién hiru. tu va mé rong SXKD.
26/03/2010

- Lan 5: Thuc hién Nghi 30 Chao ban riéng 1¢ 230 Trién khai giai doan 2 du

quyét DHDCD  bit cho ddi tac dau tu va an xay dung nha may tai

thuong ngay 12/05/2010 CBCNV cha chdt Poéng An, Binh Duong.
trong Cong ty.

Ngay 15/09/2010 Cong ty du diéu kién tré thanh Cong ty dai chiing v6i von didu 1¢ 1a 230 ty dong.

Chi tiét qua trinh ting von ciia Nam Kim
% Trudc thoi diém Nam Kim tré thanh Céong ty dai chiing

1. Tang vén dot 1 ngay 27/11/2006: Thuc hién Nghi quyét DPHDCD cua Cong ty ngay

BAOVIET () Securities Trang 8

CHUNG KHOAN BAO VIET



=" TON NAM KIM
BAN CAO BACH "f

27/11/2006. Cong ty di thyc hién ting von didu 18 tir 60 ty dong 1én 69 ty dong.

—  Tbng sb ¢ phan phat hanh: 9.000 ¢ phan.

—  Meénh gia: 1.000.000 ddng.

—  Téng gié trj phat hanh: 9.000.000.000 ddng.

- Muc dich phat hanh: B sung von lwu dong.

—  Dbi twong va phuong thic phat hanh: Co dong hién hiru.

—  Co quan chip thuan: S& Ké hoach va Pau tu tinh Binh Duong.
—  Thoi diém chdt danh sach: 20/12/2006.

— Ty 18 phan phi: Mdi c¢6 dong duoc mua thém 3.000 c6 phan.
—  Tbng sb tién thu dugce tir dot phat hanh: 9.000.000.000 ddng.

2. Tdang vén dot 2 ngay 04/09/2007: Thyuc hién Nghi quyét PHDCD ngay 04/09/2007,
Cong ty di ting von didu 18 tir 69 ty dong 1én 71,1 ty dong.

—  Tong sb ¢b phan phat hanh: 2.100 cb phan.

—  Ménh gia: 1.000.000 dong.

—  Muc dich phat hanh: Co céu tai chinh Cong ty.

—  Dbi tugng va phuong thirc phat hanh: (1) C6 dong hién hitu (2) Phat hanh cho ¢6
dong méi.

—  Co quan chap thuan: S& Ké hoach va Pau tu tinh Binh Duong.

—  Thoi diém chét danh sach: 11/09/2007

—  Tbng s tién thu dugc tir dot phat hanh: 2.100.000.000 dong.

3. Tding vén dot 3 ngay 19/05/2009: Thuc hién Nghi quyét PHPCD ngay 19/05/2009,
Cong ty da ting von diéu 1¢ tir 71,1 ty dong 1én 150 ty dong.

—  Tbng sb cb phan phat hanh: 78.900 c6 phan.
—  Meénh gia: 1.000.000 dong.
—  Muc dich phat hanh: B6 sung vén kinh doanh.
—  Dbi tuong va phuong thie phat hanh: Ong H6 Minh Quang — TGP Céng ty.
—  Co quan chap thuan: S& Ké hoach va Pau tu tinh Binh Duong.
—  Ngay nop tién mua c6 phan: 03/06/2009
—  Tong s tién thu dugc tir dot phat hanh: 78.900.000.000 dong.
4.  Tding vén dot 4 ngay 26/03/2010: Thyc hién Nghi quyét PHPCD ngay 26/03/2010,

BAOVIET () Securities Trang 9

CHUNG KHOAN BAO VIET



=" TON NAM KIM
BAN CAO BACH "f

Cong ty di tang von didu 18 tir 150 ty dong 1én 200 ty dong.

—  Tbng sb ¢ phan phat hanh: 5.000.000 c¢b phan.

—  Meénh gia: 10.000 dong.

—  Gi4 phat hanh: 15.000 ddng/ cb phiéu.

— Muc dich phat hanh: Tai trg cho cac du an dau tu va mo rong hoat dong SXKD.

—  Dbi twong va phuong thiic phat hanh: phat hanh cho ¢6 déng hién hitu theo phuong
thirc thuc hién quyén véi ty 16 3:1.

- Co quan chép thuan: S& Ké hoach va Dau tu tinh Binh Duong.
—  Thoi diém chét danh sach: 06/04/2010
—  Tbng s tién thu dugc tir dot phat hanh: 75.000.000.000 dong.

5. Tang vén dgt 5 ngay 12/05/2010: Thyc hién Nghi quyét DPHDCD ngay 12/05/2010,
Cong ty da ting von diéu 1 tir 200 ty dong 1én 230 ty dong.

—  Tbng sb ¢ phan phat hanh: 3.000.000 c6 phan.

—  Ménh gia: 10.000 dong.

—  Gia phat hanh: 15.000 ddng/c phiéu.

- Muc dich phat hanh: Tai trg cho cac du an dau tu va mo rong hoat dong SXKD.

—  Dbi tuong va phuong thie phat hanh: (1) Chao ban riéng 1¢ 2.800.000 cb phan cho
dbi tac dau tu voi gia khong thip hon gid tri s6 sach tai thoi diém chao ban. (2)
Chao ban 200.000 c6 phiéu cho CBCNV cha chét trong Cong ty véi gia 10.000
ddng/cd phiéu. Cu thé nhu sau:

+ Chao ban riéng 1¢ 2.800.000 c6 phan cho ddi tac chién luoc véi gia tir 22.000 —
25.500 ddng/cd phiéu.

+ 86 tién thu dugc: 65.100.000.000 dong.

+ Chao ban 200.000 c6 phiéu cho CBCNV chui chdt trong Cong ty véi gia 10.000
ddng/cd phiéu.

+ 86 tién thu dugc: 2.000.000.000 dong
—  Ngay két thuc dot phat hanh: 06/08/2010
—  Tong s tién thu dugc tir dot phat hanh: 67.100.000.000 dong.
—  Co quan chap thuan: S& Ké hoach va Pau tu tinh Binh Duong.

% Sau thoi diém Nam Kim tré thanh Céng ty dai chiing: Ké tir thang 09 nam 2010,
Cong ty du diéu kién trg thanh Cong ty dai chung va chua thyc hién tang von lan nao.
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1.3. Giéi thiéu vé Cong ty C6 phan Thép Nam Kim

—  Tén Cong ty: Cong ty C6 phan Thép Nam Kim
—  Téntiéng Anh: Nam Kim Steel Joint Stock Company

— Tén viét tét: Nakisco

—  Logo ctia Cong ty j'l‘-ﬁll NAM KIM

- Vbn diéu lé: 230.000.000.000 dong (Hai trim ba muoi ty dong)

- Tru s& chinh: Puong N1, Cum San xuat An Thanh, Thi trAn An Thanh,
Huyén Thuén An, Tinh Binh Duong.

—  Dién thoai: (84-650) 3748 848

- Fax (84-650) 3748 849

—  Website: www.nakisco.com.vn

—  Gidy CNDKKD sb: 3700477019 (s6 cii 4603000055) do S& Ké hoach va Pau tu
tinh Binh Duong cép lan dau ngay 23/12/2002; Dang ky thay
d6i lan thir 08 ngay 06/08/2010.

—  Nganh nghé kinh doanh:

+  San xuat cac loai ton thép: ton ma mau, ton ma kém, thép 6ng, thép hop, thép
hinh va cac san pham tir thép cudn;

+ Mua bén sat thép cac loai;
+  Kinh doanh bt dong san, quyén sir dung dat thudc chii s¢ hiru, chu st dung
hodac di thué;

+  Van chuyén hang hoa bang duong bo;
2. Co cau to chirc ciia Cong ty
Cong ty C6 phan Thép Nam Kim dugc to chirc va hoat dong theo Luat Doanh nghiép sb
60/2005/QH di duge Qudc hdi Nude Cong hoa Xa hoi Chii nghia Viét Nam thong qua ngay
29 thang 11 ndm 2005, cac Vin ban phap luat khac c6 lién quan va Diéu 18 t6 chirc va hoat
dong cua Cong ty.
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CO CAU TO CHUC CUA CONG TY

CONG TY CO PHAN THEP NAM KIM

v v

CONG TY CO PHAN VAN TAI NAM KIM CHI NHANH CONG TY CO PHAN THEP
(Von 5 ty dong. Cong ty me chiem 51% VDL) NAM KIM

3

% Cong ty C6 phan Vén tai Nam Kim

- Pia chi: Puong N1, Cym San xuat An Thanh, Thi trin An Thanh,
Huyén Thuén An, Tinh Binh Duong

- Pién thoai: 0650 3748 848

- Fax 0650 3748 849

- Vbn diéu lé: 5.000.000.000 dong

— Ty 1é gop von cua Cong ty me: 51%

—  Nganh nghé kinh doanh: Vén tai hang héa bang dudng bd; Van tai hang hoa bang
duong thay ndi dia; Xay dung nha céc loai; Budn ban sit thép;
Gia cong khung kéo thép; Gia cong co khi;

®
%

Chi nhanh Céng ty C6 phin Thép Nam Kim

- Dia chi: L6 B2.2, L6 B2.3, Puong D93, KCN Ddng An 2, Phuong Hoa
Phu, TX Tha Dau Mét, Tinh Binh Duong

- Pién thoai: 0650 748848

-  Fax: 0650 748868

- Chi Nhanh hoat dong theo ty quyén cua doanh nghiép
3. Co ciu bd may quin Iy ciia Cong ty

Céc hoat dong cia Cong ty Co6 phan Thép Nam Kim tuan thii Luat Doanh nghiép, cac Luat
khac c6 lién quan va Diéu 1é Cong ty duoc Dai hoi c6 dong thong qua ngay 26/03/2010 va la
co s chi phdi moi hoat dong ciia Cong ty.
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CO CAU BO MAY QUAN LY CUA CONG TY CO PHAN THEP NAM KIM

PAI HOI PONG CO PONG
V4
BAN KIEM SOAT
HOQI PONG QUAN TRI
TONG GIAM POC
GIAM POC KY GIAM POC KINH KE TOAN TRUONG
THUAT DOANH
PHONG KINH PHONG KE PHONG HANH
DOANH TOAN CHANH
KHSX CCL KCS BAO BAO
(KHO) (%) (HOA) TRi TRi
CcOo PIEN N N ~ N A \
- (*) B phan ma kém; (**) Bo phan ma mau

%  Dién giai co cAu by may quan Iy Cong ty
. Pai hdi dong cb dong

Pai hoi dong c6 dong 1a co quan quyén luc co tham quyén cao nhat ciia Cong ty Co phan
Thép Nam Kim, gdm tit ca cac c¢d dong c6 quyén biéu quyét, hop mdi nam it nhat 01 lan.
Dai hoi dong cb dong c6 nhiém vu:

—  Thoéng qua sua doi, bo sung dicu I¢.

- Théng qua ké hoach phat trién cua Nam Kim, thong qua bdo cdo tai chinh hang
nam bao cao cia HDPQT, Ban ki€ém soat va cia cac ki€m toan vién.

—  Quyét dinh sb luong thanh vién cia HDQT.
—  Bau, bai nhiém, min nhiém céc thanh vién HDQT, BKS va phé chuén viéc HDQT
b6 nhiém Tong Giam ddc.
. Hi ddng quan tri

HDQT la co quan quan 1y cao nhat ciia Cong ty, cac thanh vién HDQT dugc DPHDCD bau
ra, dai dién cho céac c6 dong, co toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi van dé lién
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quan dén muc dich, quyén loi cia Nam Kim, trir nhitng van dé thuoc tham quyén cua
DHDCD. HPQT c¢6 trach nhiém giam sat Téng Giam dbc va nhitng ngudi quan 1y khac.
Quyén va nghia vu cua HPQT do Luat phap va Diéu 1& Cong ty quy dinh. Hién tai HDQT
cia Nam Kim c6 05 thanh vién. Nhiém ky cua HPQT 1a 5 nam, nhiém ky mdi thanh vién
khong qua 5 nam va thanh vién Ban kiém soat duoc bau lai voi sé nhiém ky khong han ché.
Chu tich HPQT kiém Téng Giam ddc 1a nguoi dai dién theo phap lut ciia Cong ty.

) Ban kiém soat

Ban kiém soat do PHDPCD bau ra, c6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong diéu
hanh hoat dong kinh doanh va bdo céo tai chinh ciia Cong ty theo qui qui cua Phéap luat va
Diéu 1¢ cua Cong ty. Ban kiém soat Cong ty c6 03 thanh vién, nhiém ky Ban kiém soat 1 5
nam, nhiém ky mdi thanh vién khong qua 5 nim va thanh vién Ban kiém soat dugc bau lai
v6i s6 nhiém ky khong han ché.

. Ban Téng Giam doc

Ban Tong Giam ddc ciia Cong ty gom c¢6 Tong Giam déc do HPQT bd nhiém, 1a nguoi didu
hanh va c6 quyét dinh cao nhat vé tit ca cac van dé lién quan dén hoat dong hang ngay cia
Cong ty va chiu trach nhiém tru6c HDQT vé viéc thuc hién céc quyén va nhiém vu duogc
giao. Hién tai, Chu tich HDQT ctia Cong ty kiém Tong Giam ddc. Cac Giam ddc phuy trach
1a nguoi tham muru, gitp viée cho Ban Tong Giam ddc va chiu trach nhiém truée Tong Giam
dbc vé phan viéc dugc phan cong, chi dong giai quyét nhimng cong viée di duge Tong Giam
dbc ty quyén va phan cong theo dung phap luat ctia Nha nude va Diéu 16 ciia Cong ty.

. Cac phong ban nghiép vu:

Cac phong, ban nghiép vu ¢6 chirc nang tham muu va giup viéc cho Tong Giam doc, truc
tiép dieu hanh theo churc nang chuyén mon va chi dao ctia Ban Tong Giam doc. Cong ty hién
c6 cac phong nghiép vu vdi chirc nang, nhiém vu va quyén han nhu sau:

Phong Kinh doanh: g6m 02 bd phan truc thudc bao g6m bd phan ban hang, bd phan
Marketing va giai quyét khiéu nai ciia khach hang.

Phong kinh doanh c¢6 nhiém vu thuc hién quy trinh nhan dat hang va giao dich ddi voi tat ca
cac khach hang; hd trg va phat trién hé théng khach hang; chim séc khach hang va theo ddi
cong no, thu thap, phan tich thong tin hang hoa vé nhu cau thi trudng, sitc mua va kha ning
cung cip va thong tin canh tranh thi truong trong nudc, nhu cau thi truong, gia ban ciia cac
d6i thi canh tranh, tiép nhan ¥ kién phan hdi vé san pham tir khach hang.

Phong kinh doanh luén phai cap nhat thong tin vé thi trudng, quan 1y hang hoa theo quy ché,
quy dinh cua Cong ty, theo ddi, théng ké, tong hop bao céo chinh xac, dinh ky va dot xuét
khi c6 yéu cau dé Ban Tong Giam dbc kip thoi c6 bién phép chi dao.

Phong hanh chinh nhén sw: Tu van vé tha tuc thuc hién cac dy an kinh doanh ctia Cong ty
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BAN CAO BACH

Cong ty, quan 1y va luu trir toan bd cac tai lidu, cong van, gidy td, hd so phap 1y cia Cong ty
d6ng thoi thuc hién cac chuong trinh phuc 1oi, cac chinh sach lién quan dén nguoi lao dong.
Theo ddi viéc thuc hién cac chinh sach bao hiém xa hdi — y té cho CBCNV ciia Cong ty. Xy
dung ké hoach, dé xuat cac chwong trinh vui choi gidi tri tap thé cho CBCNV trong Cong ty,
dam bao str dung quy phiic loi hop 1y va c6 hidu qua nhat. Tim kiém, tuyén dung cac tng ctr
vién c6 nang lyc vao cac vi tri theo yéu cau ciia Ban Giam ddc. Tu van cho Ban Giam déc vé
cac chinh sach, chu truong mai trong linh vyc lao dong. Xay dung, dé xuét cac chuong trinh
dao tao, nang cao trinh d¢ va k¥ nang chuyén mon cho phong ban thuc hi¢n cac hoat dong
kinh doanh theo ké hoach va muc tiéu dé ra.

Phong Ké Toan: T6 chiic hach toan kinh té vé hoat dong kinh doanh cta Cong ty C6 phan
Thép Nam Kim; tong hop két qua kinh doanh, 14p béo céo ké toan thong ké, phan tich hoat
dong san xuét kinh doanh dé phuc vu cho viéc kiém tra thuc hién ké hoach cua Cong ty; Ghi
chép, phan anh chinh xac, kip thoi va cé hé théng su dién bién céc nguén von phuc vu cho
viéc huy dong ngudn lyc hang hoa trong hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty; theo
ddi dbi chiéu s liéu cong ng ctia Cong ty, phan anh va dé xuét ké hoach thu, chi tién mat va
cac hinh thirc thanh toan khac. Tham muu cho Ban Tong Giam ddc vé cac ché do quan 1y tai
chinh, ké toan theo quy dinh.

4. Danh sach co dong nam giir tir trén 5% von c6 phan; Danh sich co dong sang 1ap
va ty 1€ nam giir, co’ cau co dong.

4.1. Danh sach c6 dong nam giir tir 5% von ¢ phan tré 1én tai thoi diém 13/12/2010.

Stt Co dong Dia chi SO PKKD/ | S0 cb phan | Ty 1é sé
CMND nam giit | hiru (%)
1 | Tran Uyén Nhan 34/29 CMTS, P.Tay Thanh, | 022799140 4.930.000 | 21,43%
Q.Tan Phi, TPHCM
2 | H6 Minh Quang 34/29 CMTS, P.Tay Thanh, | 022537313 3.378.800 | 14,69%
Q.Tan Phu, TPHCM
3 | Cong ty TNHH Thép | 23 H6 Déic Di, P.Tay Thanh, | 4102068963| 1.800.000 7,83%
Truong Giang. Pgi dién | Q.Tan Phu, TPHCM
theo phdp ludt: Ba Tran
Uyén Nhan
Téng cong 10.108.800 |  43,95%

Nguon: Danh sdach cé déng NAKISCO

BAOVIET () Securities

CHUNG KHOAN BAO VIET

Trang 15




BAN CAO BACH

_‘f"rﬁu NAM KIM

4.2. Danh sich c6 dong sang lap ciia Cong ty Co phan Thép Nam Kim

Stt Co dong Quyét dinh Thoi diém thanh lap Co phin s hiru tai
thanh lap Cong ty c6 phan ngay thoi diém 13/12/2010
23/12/2002

VDL: 60 ty dong VDL: 230 ty dong

CPSH Ty 18 (%) CPSH | Ty 1§ (%)
(Pho théng) (Pho théng)

1 | Truong Thi Don 023132239 20.000 33,33% 0 0,00%
2 | Huynh T6 Ha 021645057 20.000 33,33% 0 0,00%
3 | Tran Xao co 012616925 20.000 33,33% 0 0,00%

Nguoén: Danh sdach ¢é déng NAKISCO

Theo quy dinh ctia Luit Doanh nghiép, sau 3 niam ké tir thoi diém thanh 1ap 23/02/2005, dén
ngay 23/02/2008 toan b cb phiéu ciia co dong sang lap Cong ty C6 phan Thép Nam Kim s&
dugc quyén ty do chuyén nhuong. Hién tai c6 dong sang 1ap cia Nam Kim 1a 0 ¢6 phiéu,

chiém 0,0% vén diéu 1¢ Cong ty.

4.3. Co ciu ¢ dong ciia Cong ty tai thoi diém 13/12/2010

Co ciu cb dong
\ Ty 1¢
Stt Danh muc Gia tri (dong) % cb dong | cb déong
(1]
Té6 chiee | c4 nhan
A | Vén cb phan: 23.000.000.000 | 100,00% 4 145
C6 dong so hitu trén 5% cod phiéu co
1 N . 10.108.800 | 43,95% 1 2
quyén biéu quyét
Co dong so hiru tir 1%-5% ¢ phiéu co
2 < . 12.050.000 | 52,39% 3 12
quyén biéu quyét
Co dong so hitu dudi 1% cd phiéu c6
3 .. . 841.200 |  3,66% 0 131
quyén biéu quyét
4 | Co phiéu quy 0 0% 0 0
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) Ty 1é
Stt Danh muc Gia trj (dong) cb dong | cb dong
(%)
T6 chitc | c4 nhan
B | Trong dé:
1 | Vén nha nuéc 0 0% 0 0
2 | Vbn nude ngoai 0 0% 0 0

5.

Nguon: Danh sdach cé déng NAKISCO

Danh sach cong ty me va cong ty con ciia to chirc niém yét, nhirng cong ty to chirc

niém yét dang giir quyén kiém soat, chi phéi va nhirng cong ty giir quyén kiém soat, chi

phoi véi to chirc niém yét.

6.

Nhirng Cong ty nim quyén kiém soat hoic co phan chi phoi dbi véi to chire niém

yét: Khong co.

To chirc niém yét nam quyén kiém soat hodc c6 phan chi phoi doi véi Cong ty

khac:

+ Tén Cong ty:

+ Dia chi:

Cong ty Co phan Van tai Nam Kim

Puong N1, Cum San xudt An Thanh, Thi trAin An Thanh,
Huyén Thuén An, Tinh Binh Duong

Gidy CNDKKD: S6 3701771567 dang ky lan dau ngay 27/08/2010

0650 3748 848
0650 3748 849
5.000.000.000 dong

Ty 1é gbp von clia Cong ty Co phan Thép Nam Kim: 51% Vén diéu 1é

Nganh nghé kinh doanh: Van tai hang hoa bang dudng bo; Van tai hang hoa bang

duong thuy noi dia; Xay dung nha cac loai; Buon ban sat thép; Gia cong khung

_I_
+ bién thoai:
+ Fax:
+  Véndiéu l¢:
_I_
_I_
keo thép; Gia cong co khi;
Hoat dong kinh doanh

6.1. Cac nhém san phim chinh ciia Cong ty C6 phan Thép Nam Kim

Hién nay, san pham dich vu cung tng ra thi truong ctia Nam Kim gom céc nhém chinh sau:
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- T6n ma kém.

- T6n ma mau.

- To6n cén song.

- Hang thuong mai.

- Dich vu van chuyén.

o Tén ma kém Nakizinc 13 ton ma k&m nhing néng, phi kém 02 mat, bé k&m phai co
thanh phin kém nguyén chit tbi thiéu 1a 99%, tuan thu theo cac yéu cau kiém tra cua tiéu
chuan Nhat Ban JIS G3302 (tiéu chuan My tuong duong A653M) c6 kha ning chng n
mon vuot trdi, kha nang khang nhiét hi€u qua, linh hoat trong thiét ké va c6 tudi tho cao hon
nhiéu so v6i thép ma kém thong thuong.

o Tén ma mau 13 san pham cia Nam Kim tng dung c6ng nghé hang dau vé son ma trén
nén hop kim nhdém kém tao cho san phém c6 d0 bén vuot troi. Su sang tao cong nghé khong
ngimg di gitip thép ma mau tao nén nhitng chuan muc méi vé chét lugng va kha ning chong
an mon cao hon nhiéu so vdi cac san pham thép ma kém phu son thong thuong.

Céc san pham ciia Cong ty hau hét déu duoc san xuét bang thiét bi tw dong hoa va cong nghé
day chuyén hién dai cua thé giéi va khu vuc nén chit lugng kha tdt, it hao ton nguyén vat
lidu, giam ti 18 sai hong va 13i trong qua trinh san xuat.

Ngoai ra, Nam Kim hién dang ¢ wu thé so voi mot sé cac doanh nghiép cung nganh khac vé
hoat dong thuong mai do loi thé vé kho bai va mdi quan hé 1au ndm véi cac nha cung cép
nude ngoai. Ty trong doanh thu tir hoat dong thuong mai trén tong doanh thu ting nhanh qua
cac nam. Dén nim 2009, doanh thu tir hoat dong thuong mai ctia Nam Kim chiém 60% tong
doanh thu do kinh té thé gidi hoi phuc 1am gia thép ting nhanh. Cac mit hang thuong mai
ciia Nam Kim chu yéu 1a thép cong nghiép, thép cudn can néng dugce nhép tir nudc ngoai.

o Dich vu vdn chuyén: Trong nam 2009, Cong ty c6 thém ngudn doanh thu tir hoat dong
van chuyén hang hoa. Day 1a dich vu phu trg cho hoat dong ban hang ciia Cong ty nham
cung cip san pham dén tan tay khach hang vdi chi phi thip. Vi thé, doanh thu tir hoat dong
vén chuyén chiém ty 1& nho trén tong doanh thu ciia Cong ty.

Tuy nhién, v6i muc dich cung cip san pham dén tan tay khach hang véi chi phi thap nhét.
Ngay 27/08/2010, Cong ty C6 phan Thép Nam Kim thanh 1ap Cong ty C6 phan Van tai Nam
Kim dé van chuyén hang héa dén tay nguoi tiéu dung.
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Mot s0 hinh dnh san phdm tén ma kém, ton ma mau va san pham thwong mai khac cua

Céng ty Co phan Thép Nam Kim

6.2. San lugng tiéu thu qua cic naim
6.2.1. Doanh thu thuin san phim, dich vu qua cac nim

Doanh thu thuan tirng nhom san phim cua Cong ty C6 phan Thép Nam Kim cac nam 2008,
2009 va 9 thang dau nam 2010 dugc thé hién trong bang sau:

- Co cau doanh thuan theo nhom san pham nam 2008, 2009, 9 thang nam 2010

Pon vi tinh: triéu déng

Nim 2008 Niam 2009 9T/2010
Stt Tén san phim
Giatri Tytrong Giatri Tytrong Giatri Ty trong

1. Tén makém 187.883  38,41% 133.542  9,36% 109.868 6,60%
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Niam 2008 Niam 2009 9T/2010

Stt Tén san phim
Giatri Tytrong Giatri Ty trong Giatri Ty trong
2. To6n ma mau 273.818 55,97% 774.181  54,24% 781.618 46,98%
3. Ton can song 3.309 0,68% 3.611 0,25% - -
4.  Hang thuong mai 24.200 4,95% 516.081 36,15% 771.701  46,38%
5.  Dich vu van chuyén 0 0% 69 0% 602 0,04%
Téng cfng 489.210 100% 1.427.484 100% 1.663.789 100%

Nguon: Céng ty Cé phan Thép Nam Kim

Biéu do co cau doanh thu thuan theo san phcfm nam 2008, 2009

Toén ma kém,
9.36%
Hang thuwong
mai, 4.95%
Tén céan séng, i ; Hér?g thuong Tén ma mau,
Té6n ma kém, mai, 36.15% 5.94%

- ! 0.25%
on ma mau,
55.97%

Nam 2008 Nam 2009

Doan thu tir cdc san phdm san xudt chinh nhu ton thép ma kém, ton ma mau va san pham
thwong mai dong gop chit yéu vao téng doanh thu cia toan bd cong ty. Trong d6, doanh thu
tir ton ma mau ludn chiém ty 1€ 16n hon doanh thu tir ton ma k€m. Tuy nhién, trong nam
2009, do thi truong thép co nhiéu bién dong vé gia cd, thuan loi cho hoat dong thuong mai,
nén Nam Kim d3 ddy manh hoat dong thuong mai dé dem lai loi nhuan cho Céng ty. Két qua
1a ty trong doanh thu tir hoat dong thuong mai trong ndm 2009 ting manh, chiém hon 36%

tong doanh thu ctia Cong ty trong nam.
6.2.2. Loinhuin gop tirng nhém sin phim qua cac nim

Loi nhuan gdp timg nhom san pham cta Coéng ty C6 phan Thép Nam Kim cac nim 2008,
2009 va 9 thang dau nam 2010 duoc thé hién trong bang
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- Co cdu lpi nhudn gdp theo nhém san pham nam 2008, 2009, 9 thang ndm 2010

Pon vi tinh: triéu déng

Stt Tén san phim Nam 2008 Nam 2009 9T/2010

Giatri Tytrong Giatri Tytrong Giatri Ty trong

1. Toén makém 12.833  32,10% 5.199 3,89% 5.233 2,70%
2. Toén ma mau 14.395  36,01% 53.989  40,39% 91.859  47,37%
3. Ton cén séng 539 1,35% -327  -0,25% - -
4.  Hang thuong mai 12.206  30,54% 74.724  55,92% 96.266  49,65%
5.  Dich vu van chuyén 0 0% 69 0,05% 548 0,28%

Téng cong 39.973 100% 133.654 100% 193.906 100%

Biéu do co cau loi nhudn gép theo nhém san pham nam 2008, 2009

Hang thuong Ton ma kém,

mai, 55.92% 3.89%
Hang thuwong Ton ma kém, , ‘
mai, 30.54 32.10% T°Zofg?fu'

Ton céan soéng,
1.35%

Toén ma mau, Tén céan song, -
36.01% 0.25%
Nam 2008

Theo bang co ciu loi nhuan gop nim 2008, 2009 cua Nam Kim, thép thwong mai c6 sy
chuyén dich manh tir ton ma k€m, ma mau qua thép thuong mai. Trong nam 2008 co cau
hang thuong mai chi dong gop 30,54% tong sb loi nhuan gop thi sang 2009, ty trong loi
nhuén gop hang thuong mai da ting 1én 55,92%. Diéu nay da thé hién rd sy am hiéu vé thi
truong, nhay bén va ning dong cia doi ngii 1anh dao Cong ty, biét tan dung thoi co dé mang
lai lgi nhuan cho Cong ty trong mot nim gia thép day bién dong.
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6.3. Nguyén vat liéu

6.3.1. Ngudn nguyén vit liéu

Nguyén vt liéu co ban vin 1a cac chung loai thép cudn thuong, ton cudn, thép tim va cac
vat tu phu khac nhu kém, son, nhién liéu LPG.... Hién nay, nguon nguyén vat liéu ctia Cong
ty chu yéu tir hai ngudn 1a nhap khau va noi dia.

- Nguon nhép khdu: chiém khoang 70% trén tong lugng dau vao ctua Cong ty, chi yéu la

tir mot sO thi trudng 16n trén thé gidi 6 nganh cong nghiép thép phat trién nhu: Trung Qudc,
Nhat Ban, Han Quéc, bai Loan, Thai Lan, Nga...

- Nguén néi dia: chi chiém khoang 30% tong san luong dau vao toan Cong ty. Cong ty
thuong nhéap cac nguyén lidu thép tir mot sé nha cung cap trong nude nhu: Cong ty Co phan
Thép Viét, Cong ty CP DPau Tu & Thuong Mai SMC, Thép Hiép thanh Phiic, Hiru Lién A
Chau, Cong ty TNHH Thép Posco Vi¢t Nam... Ngoai ra cac nguyén vat liéu khac nhu kém,
son, nhién liéu hoa long déu duoc cung cap boi cac nha cung cap truyén thong va uy tin tai
Viét Nam. Hién tai, Cong ty c6 trén 40 nha cung cdp nguyén vat liéu chinh, day 1a nhitng nha
cung cap 16n, c6 thuong hiéu va uy tin trén thi truong qudc té.

Danh sach mot s6 nha cung cdp nguyén vat liéu chinh cho Cong ty

Stt  Nguyén Liéu Tén Nha Cung Cép Qubc Gia
1 Thép cudn cac loai Cty CP Hiru Lién A Chau Viét Nam
2 Thép cudn cac loai HTX Co khi & TM 2-9 Viét Nam
3 Thép cudn cac loai Cty TNHH Thép Viét Nga Viét Nam
4 Thép cudn cac loai Cty CP Piu tw & TM SMC Viét Nam
5 Thép cudn cac loai Cty TNHH Thép SMC Viét Nam
6  Thép cudn cac loai Cty TNHH TM&DV Quang Muoi Viét Nam
7  Thép cudn cac loai Cty TNHH Posco Viét Nam Viét Nam
8  Thép cudn cac loai Cty CP SX&TM Thép Van Thanh Viét Nam
9  Thép cudn cac loai Cty TNHH Thép Ky Pong Viét Nam
10 Thép cudn cac loai Cty TNHH Posvina Viét Nam
11 Thép cudn céc loai Chi Nhanh Cty TNHH Ong Thép Hoa Phat Viét Nam
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Stt  Nguyén Liéu Tén Nha Cung Cép Qudc Gia
12 Thép cudn céc loai Cty TNHH SX&TM Thép Vi¢t Thanh Viét Nam
13 Thép cudn céc loai Cty CP Kim Khi Long An Viét Nam
14 Thép cudn cac loai Asia United Int'l Trading Limited Trung Qudc
15 Thép cudn cac loai Novexco (Cypdrus) Ltd Nga

16  Thép cudn cac loai Synn Industrial Co Ltd bai Loan
17  Thép cudn céc loai Nippon Steel Trading Co .Ltd Nhat

18  Thép cudn cac loai Hanwa Co.Ltd Nhat

19  Thép cudn cac loai Tianjin Huawu Trade Co . Ltd Trung Qudc
20  Thép cudn cac loai Yew Hing (Hong Kong) Holdings Co Ltd Hong Kong
21 Thép cudn céc loai Csgt International Corporation bai Loan
22 Thép cudn cac loai China Steel Global Trading Corporation Trung Qudc
23 Thép cufdn cac loai Fortune Best Corp Ltd Hong Kong
24 Thép cudn cac loai Safin Gulf Fzco A Rap

25  Thép cudn céc loai Stemcor Uk Limited Anh

26 Thép cudn céc loai Metal One Corporation Nhat Ban
27 Keém cac loai Cty TNHH TM & Dau tu Gia Kim Viét Nam
28  Son céc loai Cty TNHH Becker Industrial Coatings VN Viét Nam
29  Son céc loai Cty TNHH YUNG CHI PAINT & VARNISH Viét Nam

MFG (VN)
30  Son céac loai Cong ty TNHH KCC ( Viét Nam) Viét Nam
31 Nhién li¢u- LPG Cty TNHH Gas Petrolimex (Sai Gon) Viét Nam
32 Nhién liéu- LPG Cty TNHH Petronas (VN) Viét Nam
33 Nhién liéu- LPG Cty TNHH Khi hoa long Coi Ngudn (VN) Viét Nam
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Stt  Nguyén Liéu Tén Nha Cung Cép Qudc Gia
34 Nhién li¢u- FO Cty XNK Vat tu ky thuat - REXCO FO Viét Nam
35 Nhién liéu- FO Cty CP DT, TM & Dv Thoi Tri Viét Nam
36  Nhién ligu- FO Cty TNHH TM Quang Trung Tin Viét Nam
37 Nhién li¢u- FO Chi Nhanh Cty CP XD&TM Tong Hop Viét Nam
38 Nhién liéu- LN2 Cty TNHH 1 TV Hoi K¥ nghé Que Han Viét Nam
39 Nhién li¢u- NH3 Cty CP FA Viét Nam
40 Hoba chat cac loai Cty TNHH VN Parkerzing Viét Nam
41  Hoa chit cac loai Cty TNHH TM SX DV Nguyén Giang Viét Nam

Nguon: Céng ty Cé phan Thép Nam Kim
6.3.2. Sw 6n dinh ciia cac ngudn cung ing nguyén vit liéu

Sy 6n dinh cta cac ngudn cung cip nguyén vt liéu ddu vao cia Cong ty phu thudc rt nhiéu
vao yéu t cung — cdu cua thi truong trong nudc va nude ngoai ciing nhu dinh hudng phat
trién ctia chinh phu d6i voi mat hang nay. Pa phan ngudn cung cap nguyén liéu néi trén déu
1a nhitng ngudn tir cac thi truong dau vao truyén théng lau nim ctua Cong ty va la nhitng Tép
doan san xuat thép 16n, hoat dong 1au ndm va ¢ uy tin trong nudc va trén thé gisi. Do do,
khi thi trudong thé gidi c6 bién dong nhe thi ngudn cung niy thudng giit dugc su on dinh vé
s6 lwong ciing nhu gia ca.

Hién nay, d6i voi nguyén liéu dau vao quan trong ciia nganh 13 phéi thép, ning luc san xut
trong nude chi dap tmg dugc 20% nhu cau cua ca nude, 80% luong phoi thép phai nhap khau
tir nudc ngoai. Do d6, nhitng bién dong vé gia ca, cung — cau thép trén thé gidi s& tac dong
rat 16n dén nguén cung ung nguyén vat li€u thép cho Vi¢t Nam. Vi vay, dé dn dinh duoc sy
phat trién 1au dai cia nganh thép ciing nhu ngudn cung tng nguyén vat liéu cho cac cong ty
trong nganh thi nganh thép nudc ta phai chi dong dugc phoi thép. Trong thoi gian toi, du
kién mot s6 nha may san xuit phoi s& hoan thanh va di vao san xuat. Nhu viy, trong tuong
lai, ngudn cung cap thép trong nudc noéi chung va cho Nam Kim ndi riéng s& 6n dinh hon.
6.3.3. Anh hudng ciia gia ca nguyén vat liéu dén doanh thu va lgi nhuén

Phan 16n nguyén vat liéu cia Nam Kim 1a tr ngudn nhap khéu (trong tinh hudng mua
nguyén liéu tir cac nha cung cap trong nude thi da sd ciing 1a hang nhap khau ban lai cho
Nam Kim), vi vay su bién dong vé gia thép trén thi truong qudc té duge xem 1a nhitng nhan
t6 quan trong hang dau anh hudng téi gia nguyén liéu dau vao caa Cong ty. Do d6, viéc ting
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hay giam gia nguyén vat liéu s& c6 anh hudng truc tiép dén hiéu qua san xuét kinh doanh cua

Nam Kim.

Thoi gian vua qua, Nam Kim Iudn tao dugc su on dinh vé dau vao cua nguyén vat licu thép.
Tuy nhién, nhu ciu tiéu thu san pham vét liéu x4y dung ting cao cung véi mot sé nhan td
khac nhu sy dau co cua cac qudc gia 16n, gia dau tho trén thé gidi ting giam bat thuong, da
lam cho gia nguyén liéu thép trén thé gidi bién dong khong ngimg, gdy anh hudng dén hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Nam Kim. Dé han ché nhiing bién dong nay, Nam Kim da dua
ra mot s6 bién phap nham khic phuc nhitng bién dong vé s6 lugng ciing nhu gia ca nguyén
vat liéu nhu:

- Chinh sach ton kho linh hoat, dam bao kha nang san xuét va kinh doanh lién tuc trong
khoang 4-6 thang tiy thudc vao chu ky san xuét cia Cong ty.

- Dbi véi nguyén vat liéu thép nhap khau, Nam Kim thudng xuyén thu thap thong tin,
thong ké du béo va danh gia dé c6 chinh sach du trir hop 1y, kip thoi. Hién nay, viéc nghién
ctru bién dong gia nguyén vat lidu thép do phong kinh doanh ciia Nam Kim dam trach va
dugc dy bao trén co s¢ thong ké gid nguyén liéu thép hang thang, hang quy, hang nim va
nhitng thong tin, nhan dinh cua cic chuyén gia trong nudc va qudc té. Ngoai ra, véi viée 1a
khach hang 16n cia cac nha cung cap nudc ngoai nén Nam Kim ciing thuong xuyén dugc
cung cap thong tin vé tinh hinh bién dong nguyén liéu dé gitip cho Cong ty chu dong trong
ké hoach du trit nguyén liéu.

Mot minh chimg cho su hiéu qua cua cac bién phap trén 1a thoi diém nam 2009, khi gia thép
thé gidi bién dong khong ngimg, ting giam bat thuong thi Nam Kim ludn c6 ké hoach ton
trit, tiéu thy, xuét nhap hang hop 1y, ty trong loi nhuan tir hoat dong thuong mai cua nam nay
tang cao, dong gdp phan 16n vao hiéu qua hoat dong cua cong ty trong nam 2009.

6.4.Chi phi sin xuét

Nam Kim thuc hién viéc kiém soat cac chi phi thong qua viéc kiém soat toan bd qua trinh
mua hang, ban hang va qua trinh san xuat. Quy trinh san xuat, kinh doanh ctia Nam Kim
dugc thiét lap cu thé, chit ché va déng b, dam bao thuc hién cong viéc chinh xac & moi
khau ngay tir ban dau dé ngan ngira phat sinh cac sai sot, hu hong. Tat ca cac san phdm san
xuét ra duge Cong ty C6 phan Thép Nam Kim thyc hién kiém soat theo timg ca, timg don vi
san pham (ca thanh pham, phé pham,...) theo quy trinh quan Iy ISO phién ban 9001:2000.
Hang thang bo phan K¢é toan quén tri 1dp bao cao kiém soat chi phi san xuét, bao céo nay
dugc luan chuyén qua nhiéu cip khac nhau, tir ké toan truong dén Tong giam ddc didu hanh
Cong ty. Ngoai ra, do cac ddy chuyén san xuat cia Nam Kim déu sir dung cong nghé tién
tién ctia cac nudc phat trién trén thé gidi nén murc tiéu hao nguyén vat liéu ¢ muc thap, ciing
nhu giam thiéu duoc ty 1& san pham hong, khong dat yéu cau vé kich thudc ciing nhu cht
luong.
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- Ty trong cac yéu td chi phi cia Nam Kim so voi doanh thu thuan (Bang 1):

Stt  Yéu t6 chi phi Nim 2008 Nim 2009 9T/2010
Gia tri %DTT  Gia tri %DTT  Giatri % DTT
(Triéu dong) (Triéu dong) (Triéu dong)

1 Gia v6n ban hang 449237 91,23%  1.293.828  90,24%  1.469.883  88,34%
2 Chi phi ban hang 0 0 0 0 0 0
3 Chi phi QLDN 9.012  1,83% 19.144 1,33% 14.881  0,89%
4 Chi phi tai chinh 26.027  5,28% 40.903 2,86% 68.007  4,08%
Téng cong 484.276 98,34%  1.353.875 94,43%  1.552.771 93,31%

Nguén: BCTC da kiém toan nam 2008, 2009 va BCTC hop nhdt 9 thang nam 2010 ciia Nam Kim

- Ty 1€ tang giam chi phi so v&i ndm trudce (Bang 2):

Stt Yéu t6 chi phi Nim 2008 Nim 2009

Gia tri % tang giam so Gia tri % tang giam so
(Triéu déng)  v6iniam 2007  (Triéu ddng)  vo6i nam 2008

1 Gia von ban hang 449.237 +19,20% 1.293.828 188%

2 Chi phi ban hang 0 0 0 0

3 Chiphi QLDN 9.012 +0,26% 19.144 112%

4 Chi phi tai chinh 26.027 +40,50% 40.903 57,2%
Tong cong 484.276 1.353.875

- Gi4 von hang ban chiém ty trong 16n trén doanh thu thuan 1a dac thu ciia nganh thép do
gi4 tri 16n. Trong nhitng nim qua, Nam Kim khong dau tu vao hé thdng cira hang kinh doanh
doc quyén ma ban thong qua kénh phéan phéi 1a cac dai Iy cuia Nam Kim khip 03 mién Bic —
Trung — Nam. Vi thé, Nam Kim khong c6 chi phi ban hang (hay néi cich khdc la chi phi
khéng dang ké nén dwoc tinh gdp vao chi phi qudn 1y doanh nghiép). V& gia von hang ban,
didu dang cha y 1a ty trong theo co céu gia von hang ban/doanh thu thudn giam tir gn
91,23% trong nam 2008 xudng 90,24% trong niam 2009.
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Nguyén nhén 1a do thoi diém khi thi truong thép tang gia, Cong ty ban san pham ra ngoai véi

gi4 cao nhung ngudn nguyén liéu dau vao lai dugc nhap voi gia thip do Cong ty da c6 ké
hoach nhap hang tir trude. Do danh gia duoc xu thé gia thép sé ting nén Cong ty nhap thép
nguyén liéu voi gia twong d6i thap lam ty 18

gi4 von hang ban trén doanh thu giam, nang CHIPHI QUAN LY TREN DOANH THU THUAN

091239
HZo

cao ty suat lgi nhuédn cua Cong ty. Tai thoi °
91.50% A
91.00%
tang 64,92% so voi cung ky nam trudc do  90.50%
gia thép tang nhe. Vé dai han, Nam Kim  9000%]
89.50%
89.00%

va ¢6 ké hoach kinh doanh phu hop Ve SU 8509

diém 9 thang d¢au nam 2010, Chi phi gia von

ludn ¢ nhitng nhan dinh, danh gia dung dan

bién dong gia, stc ti€u thy cda thi truong  88.00%1
87.50%
C . 87.00%H
Cong ty. Pay la mot trong nhitng yéu t0  gs.50%!

nén di dem lai két qua kinh doanh tét cho

N&m 2008 Nam 2009 9 thang/2010

quan trong trong viéc mang lai hi¢éu qua
kinh doanh tdt cua Cong ty.

- Trong nam 2008 va nam 2009, ty trong chi phi quén Iy doanh nghiép trén doanh thu
ciia Nam Kim giam tir mirc 1,83% doanh thu thuan xudng con 1,33% do trong nim 2009,
cong ty di day manh ban hang, din dén doanh thu ting manh (ndm 2009 cao gap 03 lan so
v6i ndm 2008) nén ty 1€ tang chi phi quan ly trong ndm 1a & muac hop 1y.

- Trong nam 2009, tit ca cac yéu td chi phi déu ting manh so v6i nam 2008 (thé hién &
bang 2 muc nay), trong do: gia von hang ban ting 188% do cong ty diy manh hoat dong san
xuét kinh doanh, chi phi quan 1y doanh nghiép ting 112% va chi phi tai chinh tang 57,2% do
cong ty day manh vay von ngan hang dé bo sung von luu dong cho Cong ty. Doanh thu cta
Cong ty ndm 2009 ciing ting tuong Ung, cao hon rat nhidu so véi nim 2008.

CHI PHi QUAN LY TREN DOANH THU THUAN CHI PHI QUAN LY TREN DOANH THU THUAN

1.83% 5.08%

2.00% +
1.80% -
1.60% -
1.40% -
1.20% -
1.00% -
0.80%+
0.60%
0.40%+
0.20%+
0.00% -+

Nam 2008

1.33%

Nam 2009

0.89%

9 thang/2010

6.00% +

5.00%

4.00%+

3.00%

2.00% -

1.00%

0.00% -

Nam 2008

2.86%

N&m 2009

4.08%

9 thang/2010
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6.5.Tinh hinh nghién ctru va phat trién san phim méi

Trong linh vuyc san xuat Cong ty khong ngimg cai tién, da dang hoa cac chiing loai san pham
va cung cap cho thi truong ngay cang nhiéu cac chung loai san phim méi nhu tim lop ton
ma kém, ma mau, phu ki€n, va trong tuong lai gﬁn 1a cac loai 6ng tir chat liéu nhom, t6n ma
mau, ma kém tién tién dé san phém khong bi lac hau so vdi nhu cau thi truong.

Hién nay, Nam Kim van khong ngimg céi tién qua trinh ché tao cac san phdm ciu kién thép
theo céc thiét ké tién ich phui hop véi moi nhu cau dic thi, khong ngimg cai tién va cung cp
cho thi truong cac san phim méi vé ton ma, thép dng, thich hop véi moi muc dich st dung
va thi hiéu cua khach hang.

6.6. Trinh d¢ Cong nghé

Hau hét cong nghé diy chuyén san xuét, ché tao san pham dugc Cong ty dau tu 1a cac thé hé
cong nghé tién tién cua thé gidi va khu vuc. Viée sir dung thiét bi tu dong hoa trong san Xuét
da lam cho san pham cua Cong ty c6 chat lugng t6t hon, it hao ton nguyén vat liéu, sir dung
it lao dong, tiét kiém chi phi nhan cong, giam ti 1¢ sai hong va 1i trong qua trinh san xuat.

6.6.1.Quy trinh san xuit

Bang cong nghé ma nhing néng hién dai, v6i quy trinh san xuat va kiém tra nghiém ngit,
san phém ton ma cia Nam Kim c6 tinh nang chéng an mon tot, bé mat 16p ma nhan min,
mau sic da dang hoan toan dap ung cac yéu cau khit khe nhat ddi véi thép 14 ma kém theo
tiéu chuan vé chat luong ciing nhu dap ung dugc cac yéu cau cua khach hang. Quy trinh san
xuét ton ma c6 thé duge tom lugc qua so dd sau:

Thép can néng

Déy chuyén ma <—
mau

Sén phim ma nhém, kém

@ DAy chuyén ma nhém
kém
@ Ton lanh ma mau

Ton kém ma mau

San phfim ma <::| Day chuyén ma <::|
kém kém
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San phim can ngudi nhip khiu

Diy chuyén ma
kém

Sdn pham ma

kém

Sdn pham ma
mau

6.6.2. Trinh d¢ Cong nghé

Hién nay, nhiing day chuyén san xuét san phiam cta Nam Kim dugc Cong ty dau tu 1a cac
thé hé cong nghé tién tién cua thé giéi va khu vuc nhu diy chuyén san xuit ton ma k&m co
téng cong suit 50.000 tdn san pham/nim, day chuyén ton ma mau véi tong cong suat 35.000
tAn san pham/nam, day chuyén ma lanh ung dung cong nghé NOF, cong nghé ma tién tién
nhat trén thé gidi dbi voi cac san pham ton hién nay, cac dy truyén san xut ciia Cong ty
déu duoc nhap tir tap doan POSCO ciia Han Qudc, di khing dinh duoc tén tudi va uy tin trén
thi truong. Cac san pham ciia Nam Kim dang c6 loi thé canh tranh rat 16n so véi cac doanh
nghiép khac cting nganh nhd vao day chuyén san xuat dong bo. Cac day chuyén duoc dau tu
cong sudt 16n, ning suat cao, tinh ning hién dai, quan 1y quy trinh san xut bang hé thong
may vi tinh. Day chuyén san xuat cia Nam Kim c6 muc do tu dong hoa cao, tir khau dua
nguyén vat li¢u dau vao dén khi ra thanh phém déu duoc thuc hién bé’mg hé théng may tu
dong, cong nhan chi tham gia vao cac cong doan phu nhu dua nguyén liéu thd vao san xuat
va kiém tra ban thanh phém. Viéc su dung thiét bi tu dong hoa trong san xuét di lam cho san
pham ciia Cong ty ¢ chét lwong tét hon, it hao ton nguyén vat liéu, tiét kiém chi phi nhan
cong, giam ti 1é sai hong va 16i trong qué trinh san xuét.

6.6.3.  Hinh anh mét s6 diy chuyén san xuét chinh ciia Cong ty
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6.7. Tinh hinh kiém tra chit lrong sin phim
6.7.1. HE thong quan Iy chit lwong dang ap dung

Hién nay, Cong ty C6 phan Thép Nam Kim dang 4p dung hé thong quéan 1y chit luong theo
tiéu chuan ISO 9001:2000 va ISO 14001:2004, do 6 chitc ANAB va UKAS ctia Anh Quéc
ching nhan. Hé thong quan 1y chét lugng ISO 9001:2000 duge Nam Kim thuc hién mét cach
nghiém ngit, thdng nhét. Toan bd quy trinh san xuit kinh doanh cia Nam Kim duoc quan ly
chat ché tir lac dua nguyén vat lidu vao san xuat dén khi ra thanh phdm va cung tmg cho
ngudi tiéu dung. Tt ca can bd cong nhan vién ciia Nam Kim chiu trach nhiém déi véi cong
viéc ctia minh ciing nhu dugc tao diéu kién dé chu dong tham gia vao cac hoat dong cai tién,
nang cao chat lugng san phdm, thoa mén tot nhat nhu cau cua khach hang.

Heé théng quan 1y chat luong con duoc thyc hién theo md hinh quan 1y theo muc tiéu MBO
(Management By Objectives), hoat dong ctia Nam Kim dugc danh gia dua trén nguyén tic
“Loi nhuén tao ra do giam chi phi va ting doanh thu”. Dé thyc hién mé hinh nay, Nam Kim
da hoan thién chinh sach chét lugng theo nhitng chuong trinh hoat dong cu thé nhu sau:

- Khéng ngimg nang cao chat luong phuc vu dé dap tmg kip thoi nhitng doi hoi ciia
khach hang trong va ngoai nudc.
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- bam bao thuc hién tot cong tac dao tao doi ngli nhan vién, dé nhan vién c6 di nang luc
va k¥ nang can thiét nham thyc hién tot cong vi¢c duoc giao.

- Nam Kim luén tim ki€m co hoi cai tién chat luong dich vu cung Gng, hudng dén cac
ti€u chi: an toan, chinh xac va hi€u qua.

- Su phat trién bén viing cua Nam Kim luon gén véi lgi ich cia khach hang, khong
ngung nang cao loi ich cho can by cong nhan vién va cho co6 dong.

Ngoai ra, Nam Kim dang dy dinh thyc hién dau tu trang bi, nang cfip hé théng cong nghé
thong tin dé tirng budc dap tng yéu cau quan 1y hién dai. Nam Kim dang chuan bi dau tu vao
chuong trinh hién dai hoa cong nghé thong tin trong toan Cong ty Co6 phan bang viéc tng
dung phin mém ERP (Enterprise Resource Planning) - Quan tri ngudn luc doanh nghiép
trong toan bd qué trinh san xuat kinh doanh ctia Oracle va trién khai hé thong ban hang trén
mang dién rong (WAN). Diéu nay hira hen s& mang lai hiéu qua cho viéc quan ly vé thoi
gian cting nhu strc lao dong.

6.7.2. B0 phén Kiém tra chit lrgng san phim

Nam Kim luén dé ra muc tiéu théa man nhu ciu cua khach hang lam phwong chdm hoat
dong ciia minh. Do viy, tit ca cac san pham trudc khi giao cho khach hang dugc kiém soat
theo quy trinh nham dam bao chat lugng san pham theo tiéu chuan ASTM ctua My, AS cia
Uc, JIS cua Nhat Ban,... Nam Kim cling thanh 1ap bo phan Quan ly chét luong dé kiém tra
chat luong san pham trudc khi két thuc quy trinh san xudt va cung cdp san phim ra thi
truong bﬁng viéc do luong bdi cac thiét bi do luong tiéu chuan hién dai, nhan dang diu hiéu
san pham dic thu (cac thong tin mé ta dic tinh cua san phim), ban ching nhan chat luong
san pham,... Vi thé, tat ca cac san pham ctia Nam Kim khi dén tay khach hang luon dam bao
vé chét luong va duge khach hang tin cay.

6.8. Hoat dong Marketing
6.8.1. Chién lrge san phim

San pham thép mang thuong hiéu Nam Kim da duoc khang dinh vé chat lugng ddi véi thi
truong trong nude. Cac san pham hién nay cia Nam Kim di dat duoc nhiing tiéu chuan vé
chét luwong, phong phu vé ching loai, da dang vé kiéu dang, mau ma, ... co thé dap trng mot
cach linh hoat theo yéu cau cuy thé cua ting khach hang.

Nam Kim luén hudng dén viéc tim kiém nhiing co hoi phat trién méi nhung van duy tri
nhitng tiéu chuan cao nhat vé chat luong, dat muc tiéu chat luong 1én hang dau.

6.8.2. Thi trwong tiéu thu

Hién nay, thi truong tiéu thy san phdm ciia Nam Kim tap trung cht yéu ¢ mién Dong Nam
B0, Mién Tay Nam Bo, Tay Nguyén va Mién Trung va ca mién Bic (trong d6 mién Trung
chiém 19% thi phan, mién Béc chiém 30% thi phan). Nam Kim hién dang diy manh hon nita
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viéc tiéu thy san pham Cong ty tai thi trudng phia Bic bang cach xiy dung va tim kiém céac
dbi tac phan phdi san pham tai khu vuc nay, hoan thién hé thdng phan phdi trén toan lanh thd
Viét Nam, tién t6i xuat khau téi cac nude trong khbi ASEAN va trén thé gidi.

6.8.3. Chinh séch gis

Véi mdy moc hién dai va da ph?m 12 méi dau tu, san phém do Nam Kim san xuit ludn dat
chat luong cao va dat dugc cac tiéu chuan vé chat luong. Trong nhimg ndm qua, véi viéc chu
dong ngudn nguyén vat liéu thong qua viéc ting hang ton kho, tiét kiém t6i da nhiing tiéu
hao trong qué trinh san xuét, cong voi viée san xuat kinh doanh khép kin ctia Nam Kim, tir
khau nguyén liéu san xut ddu vao, san xuat, cho dén cong doan ban cho khach hang déu do
Nam Kim dam nhén, nén gia ban ciia cic san pham cua Cong ty luén co gia canh tranh hon
so véi cac ddi tha khéac trong ciing nganh.

Viéc san xuat kinh doanh khép kin giup Nam Kim c6 thé ap dung chinh sach gia linh hoat
giita cac dbi tac phan phdi va cac dbi tuong khach hang. Hé thong kho bai 16n, su hiéu biét
sdu rong cua ban lanh dao Cong ty vé thi truong thép trong nudc va thé gisi, chu dong trong
viéc nhap nguyén liéu ton kho trong lac gia thip gitp Nam Kim giam thiéu duogc rui ro ngay
ca khi gia ca san phim dau ra bién dong theo chidu hudng xiu, day co thé coi 1a mot trong
nhiing loi thé canh tranh chinh cia Nam Kim so v6i cac Cong ty khac san xuat cic san pham
tr nguyén li€u thép khac ¢ Viét Nam.

6.8.4. Marketing

Nam Kim rat chii trong dén viéc ap dung chién luoc marketing cho ting thi truong, timg khu
vuc. Cong ty da dua ra cac chinh sach giam gia theo ving, cung cb thi truong hién tai, phat
trién mo rong cac thi truong mai dé xac dinh dbi thu canh tranh va thi phén cung cép. Hién
nay, thi trudng cua Cong ty dugc chia thanh 03 phan doan chinh.

- Phén doan thi truong thuong mai thuan tiy: ban budn cho cac don vi thuong mai cing
nganh trén toan qudc vai chinh sach kénh phan phdi so cip va gia ban wu dai.

- Phan doan thi trudng cung cap truc tiep cho cac don vi sdn xuat: ban hang téi tan noi
don vi san xuat, cac xudng cong nghiép can dén san pham cua cong ty.

- Phén doan thi truong cung cip cho cac dy an: tham gia ddu thdu cung cép bao tiéu vat
tu cho toan bd hoat dong ctia cac du an ngay trong giai doan tién kha thi, kha thi, thi cong va
hoan thién di vao str dung.

Cong ty khong ngimg md rong viée tiéu thu san pham trén moi kénh: ban hang tryc tiép, truc
tuyén tai website, qua san giao dich dién tir hang ngdy trén co s& nhan biét nhu cau va tién
hanh phuc vy, khong ngimg mé rong thi truong va gia ting thi phan. Ngoai ra, Nam Kim
cling chu trong vao viéc quang ba thuong hiéu thong qua cac phuong tién nhu: website, san
giao dich thép, truyén hinh... nhim dinh vi hinh anh va san phim cua Céng ty d6i vdi cong
chung, khong nging cung c6 thuong hiéu Thép Nam Kim thanh mét thwong hiéu manh.
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6.9. Nhin hi¢u thwong mai, ding ky phat minh sang ché, ban quyén

Thuong hiéu va Logo ciia Cong ty C6 phan Thép Nam Kim da duoc dang ky ban quyén, va

duoc cép giéy chung nhan s6: 99639 do Cuc S¢ Hiru Tri Tué thudc Bo Khoa Hoc va Cong

nghé cép.

Logo ctia cong ty: _f TON NAM KIM

6.10. Cac Hop dong I6n dang dwoc thue hién hoic da ky két

Tén Ky hiéu Tri gia (d0ng) Thoi gian San phim | Déi tic trong hop

HD thwe hién dong

BAN | 8/HP/10057 | 8.910.845.000 Thang Téon makém | Cty CP Hitu Lién A
04/2010 Chau

BAN | 8/HP/10027 | 9.920.000.000 Théng Thép cudn can | Cty TNHH Thép
03/2010 néng Viét Nga

BAN | 8/HP/10028 | 20.234.618.000 | Thang Thép  cudn | Cty TNHH Tin
03/2010 can nong Thinh Phat

BAN | 8/HP/10047 | 2.367.768USD | Thang Thép tdm céan | SAFIN GULF
04/2010 nong FZCO

BAN | 8/HP/10023 | 5.390.012.000 Théng Tonmakém | Cty TNHH SX T™M
02/2010 Nguyén Minh

BAN | 8/HP/10061 | 17.960.160.000 | Thang Thép  cudén |Cty CP TM
04/2010 can nong XNKThién Nam

MUA | 7/HP/10015 | 3.270.000USD | Thang Thép cudn can | HANGZHOU
02/2010 ngudi COGENERATION

Co.,LTD

MUA | 7/HP/10044 | 10.484.745.480 | Thang Thép cudn Cty TNHH Tén
03/2010 Nghé An

MUA | 7/HP/10012 | 7.747.733.000 Thang Thép cudn can | CN  Cty TNHH
01/2010 ngudi Ong Thép Hoa Phat

Nguén: Céng ty Co phan Thép Nam Kim
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7. Bio cio két qua hoat dong kinh doanh qua cic nim

7.1. Tém tit mot sé chi tidu vé hoat dong sian xuit kinh doanh ciia Nam Kim trong
nam bao cio

Pon vi tinh: triéu déng

Stt Chi tiéu Niam 2008 Nam 2009 Tang, giAmso 9T/2010
v6i nim 2008

1 Tong gia tri tai san 304.173 884.531 +190% 1.243.809
2 Doanh thu thudn 489.210 1.427.484 +192% 1.663.789
3 Loi nhuén tor HDKD 5.062 76.486 +1.411% 115.925
4 Loi nhuéan khéac 63 290 +360% -100
5 Loi nhuan trude thué 5.126 76.776 +1.397% 115.824
6 Loi nhuén sau thué 5.126 74.317 +1.350% 101.331
7 Ty 1¢ lgi nhuan tra c6 tirc N/A 20,18% N/A N/A

Ty 18 tra ¢ tirc/Vn diéu 1¢
8 R N/A 10,00% N/A N/A
(MG:10.000 dong)

Nguén: BCTC da kiém todn nam 2008, 2009 va BCTC hop nhdt 9 thang nam 2010 ciia Nam Kim

Tinh hinh hoat d6ng san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nim 2008 va 2009 nhu sau:
— Khoan 16 lity ké dén ngay 31/12/2008 14 50.058.560.191 dong, chiém ty 1¢ 70,41% vén

gop, chi tiét nhu sau:

LO LUY KE VAO NGAY 31/12/2008 Pon vi tinh: dong
L4 lity ké tir khi thanh 1ap dén 31/12/2006 - 61.282.159.173
Lai trong nam 2007 5.192.451.677
Lai trong nam 2008 5.125.893.997
Chi khen thuéng ndm 2007 & 2008 - 536.358.148
Diéu chinh theo quyét toan thué 2006 1.441.611.456

CONG - 50.058.560.191

Ké tir lac Cong ty di vao hoat dong kinh doanh vao dau nim 2003, do nhiéu yéu t6 khong
thuan loi tac dong nhu thi trudng cung cip san pham cua Cong ty con han ché, chi phi san
xuét cao, gia thép bién dong bat thuong,... nén tinh hinh san xuét kinh doanh cua Cong ty
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gip nhiéu kho khan, dan dén viéc 16 lity ké tir khi thanh lap dén 31/12/2006 1a - (am)
61.282.159.173 ddng. Theo sb liéu bao cdo tai chinh di kiém toan nam 2008 nhu sau:

— Tai ngay 31/12/2008, khoan ng nge‘m han 16n hon tai san nge‘m han Ia 83.779.801.064
déng, hé s6 thanh toan ngz‘in han (Tai san luu dong/ No ngfm han) 1a 0,63 lan. Hé sb
nay la thap so véi mic an toan 1a +1, anh huong dén kha ning thanh toan ctua Cong ty.
Pé dam bao vé an toan tai chinh, cling nhu chuan bi mé rong hoat dong san xuét kinh
doanh, nang cao kha ning canh tranh ctia Cong ty trong twong lai. Nghi quyét Dai hoi
dong co dong ngay 19/05/2009 ciia Cong ty Co phan Thép Nam Kim thdng nhét thong
qua phuong an ting von diéu 1¢ tir 71,1 ty dong 1én 150 ty dong dé mé rong nha xudng
tai khu dat tréng trong khudn vién Cong ty. Phan von ting thém 1a 78,9 ty dong duoc
chao ban cho Ong HO6 Minh Quang.

Do Nam Kim d3 ting cudng vay von ngan han dé bd sung vén luu dong cho hoat dong ciia
cong ty trong nim 2009 nén tai san ngan han cla cong ty ting vot tir muc 146 ty nam 2008
1én 742 ty ndm 2009, din dén tong tai san ciia Cong ty C6 phan Thép Nam Kim ting 190%
so v&i ndm 2008.

Doanh thu thuin nim 2009 cua Nam Kim tang 192%, mic du day van 1a mot nam kho khan
clia ca nén kinh té néi chung va ctia nganh thép néi riéng khi nén kinh té ca nuéc dang méi
dan budc ra khoi cude khung hoang nam 2008. Diéu nay ching t6 ning luc san xuét va kinh
doanh ctia Cong ty C6 phan Thép Nam Kim duoc ning cao, dép tmg dugc nhu cau san pham
ctia khach hang. Doanh thu ting va cac chi phi dugc kiém soat hop 1y 1am loi nhuan hoat
dong kinh doanh ciia Nam Kim tang 1.411%, dan dén 1¢i nhuén sau thué cia Nam Kim tang
1.350%. Ngoai ly do néu trén, s¢ di lgi nhudn cua cong ty c6 bude ting trudng tdng vot nhu
trén 1a do nam 2008 1a nam kho khan, nén hi€u qua hoat dong cia Nam Kim chi dung ¢ muc
5,126 ty dong loi nhuan sau thué.

Nam 2009, tit ca cac chi tiéu vé hoat dong san xuét kinh doanh déu tang manh do hoat dong
clia cong ty nam 2009, doanh nghiép da chu trong hon dén hoat dong thwong mai. Cac phong
ban ciia cong ty ciing hoat dong hiéu qua hon, cong tac du bao gia ca thép thé gidi, bién dong
thi truong da chuyén sau va chinh xac hon, giup 1anh dao Nam Kim dua ra dugc nhiing
quyét dinh sang sudt va dung dan, gop phan vao sy ting truong nhay vot ciia Cong ty.

7.2. Nhirng nhan t6 anh huéng dén hoat dong SXKD ciia Nam Kim qua cic nim

Véi sy nd lyc ciia Ban lanh dao va toan thé nhan vién Cong ty C6 phan Thép Nam Kim trong
viéc hoan thién hon hé théng quan ly, mé rong thi truong ti€u thy, tim kiém thém cac dbi tac
va khach hang méi, tiét kiém chi phi hoat dong kinh doanh lam cho Nam Kim c6 su tang
truong trong nam 2008 dén 2009, cu thé nhu sau:

- Téng tai san: tong tai san cua Cong ty nam 2009 ting 190% so véi nam 2008.

- Doanh thu: Doanh thu thuan nam 2009 ting 192% so véi nam 2008.
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Doanh thu ctia Nam Kim ting cht yéu 1a do Cong ty di c6 chinh sach ddy manh hiéu qua
hoat déng & cac dai Iy ban hang, ting cudng cong tac quang ba san pham, chinh sach wu dai
tot ddi voi cac dai 1y d3 mang lai hiéu qua cao. Tir nam 2007 dén nam 2009, Nam Kim dat
téc do ting truong doanh thu thuan binh quan mdi nam khoang 91,16% (tir mirc 390.629
triéu dong doanh thu thudn nim 2007 1én mirc 1.427.484 triéu dong doanh thu thudn nim
2009), day 1a mot toc do ting trudong kha cao, dé co duoc tde do ting trudng cao nhu vy, 1a
két qua tir hoat dong dau tu thudng xuyén, lién tuc nhimg day chuyén san xuat hién dai nham
gia ting ning lyc san xuit hang nim ciia Nam Kim. Riéng nim 2009, doanh thu ciia Nam
Kim ting gan gap ba so v6i ndm 2008 do cong ty ddy manh hoat dong thuong mai.

- Loi nhuan sau thué: do viéc chu dong duoc ngudn nguyén liéu du vao thong qua viéc
tang trit luong hang tdn kho va tan dung tbt cong suét cia may moc thiét bi hién dai, Nam
Kim ciing di kiém soat tt cac chi phi dau vao nén di giam thiéu dang ké ty 18 gia von hang
ban trén doanh thu nam 2009 so v&i nam 2008. Viée ting truong manh vé doanh thu va giam
thiéu dugc chi phi lam lgi nhuén sau thué nam 2009 tang 1.350% so v&i nam 2008.

Hoat dong san xuat kinh doanh ciia Nam Kim trong nam 2009 c6 su chuyén bién tich cuc so
v6i nam 2008 va niam 2007 14 do nhitng nhén t6 sau:

7.2.1 Thuan lgi

- Tang truéng ctia nén kinh té Viét Nam: ty 18 ting truong GDP trong nam 2006 dat
8,16%, 2007 dat 8,48%, nam 2008 dat 6,23% va GDP nam 2009 dat 5,32%. Su tang trudng
nay kéo theo nhu cau tiéu thu cac san pham thép ciia Nam Kim. No6i cach khac, khi nén kinh
té Viét Nam phat trién thi nhu cau vé xdy dung nha &, khu cong nghiép, nha xuéng, ciu
dudng 1a rat 16n, da kéo theo sy ting trudng trong nhu cau vé san phim thép ciia Nam Kim.

- Ngoai ra, viéc gia nhdp WTO mé ra nhiéu co hdi méi cho nganh thép trong nuéc
nhung ddng thoi ciing dan dén su canh tranh trong nganh s& ngay cang gay git. Nhu vy dé
dung viing duoc trén thi truong, Nam Kim da khong ngimg nang cao chit lugng san phim
cua minh, song song véi viéc giam thiéu chi phi tao loi thé canh tranh. Dé tao ra thé chu
dong trong san Xuét, Cong ty luon linh hoat trong viéc tinh toan, Iya chon thoi diém nhép
khau, dy trir hang ton kho hop 1y trong mdi twong quan véi nhu cau san xuat kinh doanh
ciing nhu dién bién cua thi truong thép thé gisi.

- Cong ty Co6 phan Thép Nam Kim dugc huong vu dai thué thu nhap doanh nghiép do
dau tu trong cac khu cong nghiép. Cu thé 1a tir gio dén nim 2012, thué thu nhap doanh
nghiép ctia Nam Kim chi & mic 12,5%, bang mdt nira so vi muc thu nhap hién hanh.

- V& mit thi trudng ndm 2008 va 2009, tuy thi trudng trong nudc va qudc té co su bién
dong manh nhung Ban lanh dao di c6 nhitng huéng di dung dén cho toan bo hé théng Cong
ty. Khi xac dinh rd 1a trong nudc ngudn cung di vuot qua cau, cudc khing hoang tai chinh
toan cau s& anh hudng truc tiép 1au dai trong nudc, Cong ty da tién hanh du bao va phan tich,
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nghién ctru thuc té ngudn cung cua thi truong thé gii nhu: An Do, Tay Ban Nha, Singapore
va tién hanh tai xuat khau mét luong thép cudn, thép tim trude khi chinh sach méi cua nha
nudc duoc ban hanh va cé hiéu luc, thi truong thép ¢6 nhiing déu hiéu tut doc vé nhu cau san
pham. Do vay, Cong ty van thu vé dugc mic lgi nhuan ky vong trong 02 nim nay.

7.2.2 Kho khan

- Su suy thoai va khung hoang kinh té toan cau da dan dén hién tugng khan hiém luong
ngoai té trong linh vuc thanh toan quéc té, trong khi khoang 70% ngudn nguyén liéu dau vao
ctia Nam Kim 1a tir ngudn nhap khau, nén Cong ty luon phai thanh toan tién hang bang ngoai
t¢ voi ty gia cao, lam ting chi phi cia nguyén lidu dau vao. Bén canh dé, dong von FDI d6
vao nganh thép khong ngung gia ting, day la co hdi cho cac doanh nghiép cung nganh mo
rong hoat dong san xuat kinh doanh, nhung ciing 1a nguy co vé khing hoang thira c6 thé s&
xay ra tai Viét Nam trong giai doan tdi, diéu nay anh huong truc tiép dbi voi viéc hoach dinh
chién luoc phat trién ciia Cong ty.

- Trong giai doan 2008-2009 vira qua, hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty ciing
da trai qua cac giai doan kho khan nhit dinh boi tac dong chung cua nén kinh t& vi mé nhu
lam phat tang, 13i sudt tin dung cho vay ting cao di anh huéng dén hoat dong san xuét kinh
doanh cta Cong ty.

- Gi4 nguyén liéu co ban, quing sat, than, dau, phoi thép, thép phé, dién ning va mot s6
loai nguyén liéu, chi phi dau vao khac ting cao hon nim truéc nén viéc du bao ké hoach
kinh doanh ciing nhu viéc giam chi phi san xuat dé giam gi4 thanh san pham con gap kho
khan.

- Mot s6 san pham thép theo 19 trinh qui dinh WTO s& khong con duge hudng wu dii va
bao ho cao vé thué nhap khéu s& khién thi truong thép canh tranh khdc liét hon.

- Do dic thu ciia nganh cong nghiép thép 1a nganh st dung nhiéu lao dong, co sirc khoe,
c6 trinh d6 chuyén mén cao. Tuy nhién, lyc lwong lao dong cuia Cong ty ludn bién dong,
thiéu hut do sy thu hut lao dong tir doanh nghiép khac trong khu cong nghiép. Péy ciing 1a
van dé kho khin ciia Cong ty khi dau tu, mé rong quy mo san xuat.

8. Vi thé ciia Nam Kim so véi cac doanh nghiép khac trong cling nganh
8.1. Vi thé cia Nam Kim trong nganh

Niam 2008 14 nim dau tién nganh thép gop phan vao ting truéng kim ngach xuit khau cta ca
nudc voi kim ngach 1,61 ty USD. Mac du so voi nam 2007, san Xuat va tiéu thu cac san
pham thép déu giam do gia ca thé gisi bién dong, nhung nganh thép da gop phan binh 6n gia
ca thi truong trong nudc vao nhiing thang lam phat tang cao.

Cong ty C6 phan Thép Nam Kim 12 mot don vi kinh doanh c6 uy tin trén thi truong trong
nude ciing nhu qubc té. Vi doi ngil can bd cong nhan vién co trinh do, nhiét tinh gan bo voi
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Cong ty di va dang timg budc cing nhau bat tay xay dung Cong ty thanh mot tap thé vimng
manh. San luong ti€u thu cuia Nam Kim tang déu hang nam, doanh thu tir cdc hoat dong san
xuét va kinh doanh cao, ty suit sinh 101 16n. Cung voi tiém luc vé von, co sé ha téng hién
dai, mang lu6i dai 1y phan phdi rong khap tai TP. H6 Chi Minh, Pong Nai va cac tinh lan
can khac. Theo béo céo thi phan cac doanh nghiép t6n ma k&m, ma mau 11 thang dau nim
2009 cua Hiép hoi thép Viét Nam, Nam Kim di c6 mot chd ding viing chéc trén thi truong
v6i thi phan khoang tir 7% - 8% trong phan doan thi truong ton ma k&m va ma mau.

Bén canh do, Nam Kim c6 dugc mdt ndi lyc viing manh, do 1a sy trung thuc, su nhiét huyét,
su dong tam hiép luc ciia toan thé CBCNV Cong ty. Ngoai ra luc lugng lao dong ciia Nam
Kim con duoc ddo tao chuyén mén, nghiép vu, nim viing k¥ thuat nén Cong ty c6 day di noi
luc dé mo rong hoat dong san xuét kinh doanh.

Cong nghé hién dai 1a mot yéu t6 quan trong gop phan vao sy thanh coéng ctua Cong ty CO
phan Thép Nam Kim. Cac day chuyén san xuat cia Nam Kim déu duoc thiét ké va lap dat
theo cong nghé tién tién nhat ciia cac nudc phat trién trén thé gi¢i. Nam Kim ludn an tdm vé
chat lugng ciing nhu s6 lwong san pham, dam bao phuc vu tot nhu cau cua thi trudng va cung
g kip thoi cac don dat hang vai s lwong 16n.

Vi sttc manh vé tiém luc tai chinh tu co, cung véi viéc cac Binh ché tai chinh sin sang tai
tro uu dai cho Nam Kim sb vdn kha 16n trong thoi gian nhét dinh, Nam Kim c6 thé chu dong
trong viéc du trir nguyén vat lidu, dé phong bién dong gia ca nguyén vat liéu dau vao, dau tu
trang thiét bi hién dai dap ing nhu cau san xut san pham véi chat luong cao, dap ung dugc
nhu cau ngay cang cao cua thi truong.

Nam Kim ap dung hé théng thong tin theo ddi chat ch& trong hoat dong quan ly gia thanh san
xuét, hang hoa ton kho va xuat ban. Do d6, Cong ty c6 day du két qua hoat dong mua ban
xuat nhap kho hang ngay ctia Cong ty ciing nhu hoat dong ban hang cta timg dai 1y phan
phdi theo timg thang, timg quy, gitip Ban lanh dao Cong ty ¢ nhiing quyét dinh chinh xac va
kip thoi trong diéu hanh kinh doanh hang ngay.

8.2.Trién vong phat trién ciia nganh

Theo bao cio cua B Ké hoach va Pau tu, do nhu cu xy dung nhitng thang cudi nim 2009
va dau nam 2010 ting dang ké, chinh sach hd trg doanh nghiép ctia Chinh phu tiép tuc dugc
duy tri, kinh té trong nudc c6 dau hiéu ting trudng 6n dinh trd lai... da c6 tic dong 16n dén
su phuc hoi cia thi truong thép. Nhu ciu tiéu thu thép thoi diém nay ting dang ké so voi
cuing ky nim 2009. C6 thé néi, nganh thép trong nuéc di qua giai doan kho khan nhat. Hién
nay, Chinh phu ciing ¢6 nhiing chinh sach nham binh 6n thi trudng thép trong nudc nhu chii
truong kich cau dau tu két cau ha tang, cic cong trinh trong diém dé kich thich ting truong
kinh té; ting muc thué nhap khau phoi thép... Hiép hoi Thép Viét Nam du bao, ting truong
nganh thép ndm 2010 c6 thé giit & mirc bang hodc ting tir 2-5% so v6i ndm 2009, lugng thép
xuat khau ¢ mirc 0,5 triéu tin. Trong twong lai nganh thép néi chung van 1a mét trong nhiing
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nganh kinh té miili nhon cua dat nude, va c6 nhiéu tiém nang phat trién, dac biét ddi voi Vit
Nam - mot nwdc dang phat trién v6i tién trinh cong nghi¢p hoa, hién dai hoa dat nuée, nhiéu
cong trinh, co s¢ ha tang duoc xay dung s& tao diéu kién thuan loi cho nganh thép phat trién.

8.3.Panh gia vé sy phit hop dinh hwéng phat trién cia Céng ty véi dinh hwéng cia
nganh, chinh sich nha nwéc va xu thé chung trén thé giéi.

Theo nhu chinh sach cong nghiép hoa, hién dai héa dit nudc va chi truong quy hoach phat
trién nha ¢ xa hoi trong thoi gian toi, nhu cau thép gia ting do nhidu cong trinh xay dung ha
tang co s dugc thuc hién, nganh thép trong twong lai hira hen nhiéu tiém ning phat trién.
Ném bét duoc van dé ndy, cong ty di co nhiing chién lugc phat trién cu thé, vimg chic phu
hop véi dinh hudng ciia Nha nudc trong giai doan tiép theo.

Cong ty ludn ¢ gang giit vitng murc ting truong cua doanh thu thuan, ting san lugng cung
cap cho thi trudng dé co thé ting san luong nhap khau theo timg nam.

Dinh huéng co ban ciia Cong ty van tap trung cht yéu vao linh vyuc kinh doanh truyén théng
cua cong ty 1a san Xuat, cung ing cac mat hang thép cudn, ton ma kém, ma mau va phu kién
cho thi trudng trong nudc va thi truong nudc ngoai. Sap téi s& tién hanh dau tu san xuat thép
6ng ma kém va cac san pham moi khac.

Phén tich muc dich, nhu ciu sir dung cu thé cho timg dbi twong khach hang, timg phan khic
thi trudng; khoanh viung va dinh vi san phém tai cac khu vuc ti€u thu theo thi phén va doanh
s6 ban; khai thac triét dé thé manh vé chat luong san pham do c¢6 day truyén san xuat hién
dai; to chic phan phdi tat ca cac ching loai san pham cho cac ving theo phuong thiic san
Xuét truc tiép theo nhu ciu cua khach hang moi lac, moi noi.

Véi hé thdng thiét bi may moc di duoc dau tu ki ludng, Cong ty tiép tuc to chirc san xut
cac san phém thé manh nhu ton ma kém, ma mau chu dong chi phéi thi truong hién tai trén
co s& san pham truyén thong ctia doanh nghiép dong thoi phét trién san pham tiém ning, san
phim mong doi nhu cic san phdm thép can ngudi, ton day ma kém, dng thép... theo sy
nghién ciru va san xudt clia cac nude ¢ nganh thép phat trién manh trén thé gidi. Nam Kim
du kién san xuét tryc tiép cac san pham nay trong thoi gian t6i sau khi nhap day du may moc
day truyén hién dai dé dam bao chat lwong twong duong hang chinh phim cua tri trudng
quéc té.

Khong ngimg tim kiém lya chon cac nha cung cip dau vao trén thé gidi dé co san pham hoan
hao vé chat lugng va phii hop vé gia ca. Ngoai ra, Cong ty c¢6 ké hoach md rong pham vi dia
ban cung cip, cung cd bd sung danh muyc san phdm dé c6 thé bam sat nhu ciu khach hang
hon. Pong thoi, Nam Kim ciing tham gia cac hdi cho thwong mai cong nghiép dé quang ba
san pham, quang ba thuong hiéu, hinh dnh Céng ty trudc cong ching voi myc tiéu tré thanh
nha san xuét va cung cip cc san pham vé ton ma chuyén nghiép, luén duy tri viing chéc dia
vi, uy tin cua Cong ty trén thi truong.
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9. Chinh sach d6i véi nguoi lao dong.

9.1. S6 lwong nguwdi lao dong trong Cong ty Co phan Thép Nam Kim.

Tong s6 lao dong ciia Cong ty tai thoi diém 30/09/2010 1a 199 ngudi, co cdu lao dong theo
trinh d6 duoc thé hién trong bang sau:

Tiéu chi S6 lwong Ty 18
I. Phén theo trinh d¢ 199 100%
1. Trinh d6 dai hoc trd 1€n 26 13,1%
2. Trinh d6 cao dang 10 5,0%
3. Trinh d6 trung cip 38 19,1%
4. Trinh d6 so cdp 0 0
5. Céng nhan 125 62,8%
IL. Phan theo tinh chit hop dong lao dong 199 100%
1. HPLD khong xac dinh thoi han 91 45,7%
2. HPLD xac dinh thoi han (1 — 3 ndm) 105 52,7%
3. HDLD xac dinh thoi han (dudi 1 nam) 3 1,6%
4. Lao dong thoi vu 0 0%

Nguoén: Céng ty Cé phan Thép Nam Kim
9.2.Chinh sach déi véi nguoi lao dong

a. Ché dp lam viéc

- Thoi gian lam viéc: Cong ty to chic lam viéc 8h/ngay, 6 ngay/tuan, ché do nghi theo
quy dinh cua lut lao dong. Ddi voi can bd cong nhén tryc tiép san xuat, Cong ty dang to
chire san xuat theo ca, dam bao tién do san xudt, tuan tha theo quy dinh cta phap luat.

- Diéu kién lam viéc: Van phong lam vi¢c, nha xudng khang trang, nha an sach s€, thoang

mat. Dbi voi luc lugng lao dong truc tiép, Cong ty dang trang bi day du cac phuong tién bao
ho lao dong, vé sinh lao dong, cac nguyén tic an toan lao dong duoc tuan thi nghiém ngit.

b. Chinh sdach tuyén dung, dao tao
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- Tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung ciia Cong ty la thu hit ngudi lao dong c6 ning luc
vao lam viéc cho Cong ty, dap ung nhu cdu mé rong hoat dong san xuét kinh doanh. Tuy
theo ting vi tri cu thé ma Coéng ty d& ra nhiing tidu chuan bit budc riéng, song tit ca cac
chire danh déu phai dap g cac yéu cau co ban nhu: C6 trinh do chuyén mén, co y thirc phat
trién nghé nghiép va co tinh ky ludt cao.

~  Chinh sach nhan tai: Cong ty ¢ chinh sach luong, thuong dic biét d6i voi cac nhan vién

gidi va giau kinh nghiém trong cac linh vuc lién quan, mot mat dé tao su gan bo 1au dai, thu
hat nhan lyc gioéi tir nhidu ngudn khac nhau vé lam viéc cho Cong ty. Ngoai ra hang nam,
Cong ty con cir CBCNV di dao tao dé nang cao tay nghé, trinh do kién thirc va nghiép vu.

¢) Chinh sdach lwong va thuong

- Chinh sich luong: Cong ty xay dung chinh sach luong theo co s¢ thang bang luong cua

Nha nuéc va cac don vi cling nganh, hé suit nang suit cua timg ca nhan va dua trén tinh hinh
kinh doanh ctuia Cong ty. Hi¢n tai, mirc luong binh quan cua Cong ty hién tai la: 4.323.485
VND/nguoi/thang.

- Chinh sach thuéng: Nham khuyén khich dong vién sy gia tang hiéu qua dong gop, ngoai

cac quyén loi dugc quy dinh boi Luat Lao dong, CBCNV trong Cong ty con dugc hudng
mot sé quyén loi khac nhu dugc wu tién mua cd phiéu cia Cong ty, mirc d6 vu dii tuy thudce
vao murc d§ dong gép cua ban than nguoi lao dong cho Cong ty va do PHPCD quy dinh.

- Bao hiém va phic loi: Viéc trich ndp bao hiém xa hoi, bao hiém y té duoc Cong ty trich

ndp dung theo quy dinh cua phap luét.
10. Chinh sach cb tirc

Cong ty C6 phan Thép Nam Kim tién hanh tra c6 tirc cho ¢6 dong khi kinh doanh c6 13i, da
hoan thanh nghia vu ndp thué va nghia vu tai chinh khac theo quy dinh cta phap luat; ngay
khi tra hét sd ¢d tirc di dinh, Nam Kim van dam bao thanh toan du cac khoan ng va nghia vu
tai san khac dén han phai tra. Pai hoi dong c6 dong thuong nién s& quyét dinh ty 18 ¢b tirc tra
cho ¢ dong dya trén dé xudt cia HDQT, két qua kinh doanh ctiia nim hoat dong va phuong
hudng hoat dong kinh doanh ctia ndm téi.

Nam 2007 va 2008, Nam Kim khong thyc hién chi tra ¢d tire do ¢6 16 iy ké tr nam 2007.
Nam 2009, ty 1& chi tra c¢6 tire/Von diéu 1¢ 1a 10% sau khi di trich 1ap cac quy thudc ngudn
von chi s¢ hitu, d3 duoc Pai hoi déng ) dong théng nhat thong qua. Theo ké hoach, ty 1¢
tra cd tirc trong nam 2010 du kién 1a 15%.

11. Tinh hinh hoat ddng tai chinh

11.1. Cac chi tiéu co ban

Niam tai chinh ctia Cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thuc vao ngay 31 thang 12
hang ndm. Béo c4o tai chinh cua Cong ty duogc tinh bang ddng Viét Nam, duoc 1ap va trinh
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bay phu hop véi cac chuan muyc va ché do ké toan Viét Nam.
11.2. Trich khiu hao tai sin ¢ dinh

TSCD hiru hinh, TSCD v6 hinh dugc ghi nhan theo gia gdc. Trong qué trinh sir dung, tai san
dugc ghi nhan theo nguyén gia, hao mon lity ké va gia tri con lai. Khau hao dugc trich theo
phuong phap duong thing. Riéng 02 diy chuyén ma k&m va ma mau hién tai dugc tinh khau
hao theo phuong phap san lugng.

Thoi gian ap dung khau hao tai Cong ty nhu sau:

Loai tai san S6 nam
Nha xuong, vat kién trac 04 —25
Méy méc thiét b 05-10
Phuong tién vén tai 05-06
Thiét bi van phong, tai san khac 02 - 08

¢ Thu nhap binh quian nguwoi lao dong

Cong tac tién lvong, nang lwong dinh ky, diéu chinh luong theo yéu cu cong tac cta ngudi
lao dong trong Cong ty dugc thyc hién dung theo quy ché da ban hanh. Thu nhap binh quan
ctia ngudi lao dong 1a 4.323.485 dong/ngudi/thang trong nim 2009. Pay 1a mirc thu nhap
trung binh cao so v6i cac cong ty cung nganh trén dia ban.

% Thanh toan cic khoan n¢ dén han

Nam Kim thuc hién tdt cac khoan ng dén han. Can ctr vao cac bao cdo kiém toan nam 2008
va nam 2009, Nam Kim da thanh toan dung han va déy du cac khoan no.

++» Cac khoan phai ngp theo luit dinh

Cong ty C6 phan Thép Nam Kim thuc hién nghiém tic viéc ndp cac khoan thué VAT, thué
thu nhép doanh nghiép theo quy dinh ctia Nha nudc.

Pon vi tinh: dong

Thué va cac khoan phai ndp nha nwéc 31/12/2009 30/09/2010

- Thué gia tri gia ting — hang nhap khau: 584.929.059  12.861.685.426
- Thué gi4 tri gia ting: 0 14.644.856
- Thué xuét, nhap khau: 866.561.569  1.609.195.782
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- Thué thu nhap doanh nghiép: 2.356.144.542  -3.096.868.364
- Thué thu nhap c4 nhan: 2.070.970 989.236.519
Tong s6 tién phai ndp: 3.809.706.140  12.377.894.219

¢ Trich lap cac quy

Nam Kim thuc hién viéc trich 1ap cac quy theo quy dinh tai Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua
Nam Kim va phap luat hién hanh. Theo Nghi quyét PHDPCD nam 2010, ké hoach trich quy
duoc thuc hién nhu sau:

- Trich quy du phong tai chinh: 5,0% tir i nhuan sau thué.
- Trich quy dau tu phat trién: 10,0% tir i nhuan sau thué.
- Trich quy khen thuong, phuc lgi: 5,0% tir 1oi nhuén sau thué.

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu 31/12/2009 30/09/2010
- Quy dy phong tai chinh 0 2.408.490.129
- Quy dau tu phat trién 0 2.408.490.129
- Quy khen thudng phuc loi 0 711.612.464
Tong cong 0 5.528.592.722

% Toéng dw n¢ vay ngin hang

Theo bao céo kiém toan nam 2008, 2009 va 9 thang dau nam 2010 ciia Cong ty, tinh hinh du
no vay ngan hang cia Nam Kim nhu sau:

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu 31/12/2008 31/12/2009 30/09/2010
Vay ngan han 104.191.436.915 355.181.805.904  736.137.605.608
Vay dai han 53.177.739.532 31.066.116.791 53.126.380.000
Téng cong 157.369.176.447 386.247.922.695  789.263.985.608

- Chi tiét khoan vay va ng ngin han tai thoi diém 30/09/2010 ctia Cong ty nhur sau:
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+ Vay ngin han:

a - Vay BIDV HCMC 94.955.433.829 ddng
b - Vay NH Péng A 248.385.000.000 ddng
¢ - Vay NH SeaBank 149.365.948.055 dong
d - Vay Bao Viét Bank 60.551.365.424 ddng
e - Vay Eximbank 80.000.000.000 ddng
f - Vay Namvietbank 29.298.714.300 ddng
g - Vay BIDV CN SG 73.581.144.000 dong

CONG 736.137.605.608 dong
+ Vay dai han dén han tra 16.352.800.000 ddng

Day 1a khoan vay Ngan hang Pau tu & Phat trién Chi Nhanh TP.HCM theo Hop
ddng tin dung va phy luc s6 00310/2009/0001281 (14/12/2009), han muc 100 ty dé
b6 sung von luu dong, thoi han vay 6 thang cho timg lan rat von, 13i suat vay duoc
qui dinh trong timg hop dong vay ngan han cu thé. Khoan vay nay dugc dam bao
bang tai san va hang hoa.

Pay 1a khoan vay Ngan hang Pong A theo cac hop dong ngin han dé bo sung von
lwu dong, thoi gian vay 1a 6 thang cho timg lan rat von, 13i sut vay duoc qui dinh
trong timg hop dong vay ngan han cu thé. Khoan vay nay duoc dam bao bang hang
hoa.

Pay la khoan vay Ngan hang Seabank theo Hop dong tin dung P20019/HDTD-HM
ngay 21/05/2010 han muc 150 ty dé bd sung vén luu dong, thoi gian vay 1a 6 thang
cho ting 1an rat von, 13i suit vay duoc qui dinh trong timg ké udc nhan ng. Khoan
vay nay dugc dam bao bang hang hoa.

Pay 1a khoan vay Ngan hang Bao Viét theo cac hop dong tin dung s6 78.2009.HPTD
ngay 10/11/2009 han mirc 80 ty dé bd sung von luu dong, thoi gian vay 1a 5 thang
cho timg 1an rut von, 13i suat vay dugc qui dinh trong timg khé u6c cu thé. Khoan
vay nay dugc dam bao bang hang hoa.

Day 1a khoan vay Ngan hang Eximbank Chi Nhanh Sai Gon theo cac hop dong ngan
han dé bd sung vbn luu dong, thoi gian vay 1a 6 thang cho ting lan rat vén, 1ai sut
vay dugc qui dinh trong timg hop ddng vay ngin han cu thé. Khoan vay nay duoc
dam bao bang hang hoa.
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f- Day la khoan vay Ngin hang TMCP Nam Viét theo Hop dong tin dung sb
08/HDCTD/2009 ngay 24/08/2009 han mirc 70 ty dé bd sung vén luu dong, thoi gian
vay 1a 6 thang cho ting 1an rat vén, 13i suat vay duoc qui dinh trong ting khé wéc cu
thé. Khoan vay nay dugc dam bao bang hang hoa.

g- Day la khoan vay Ngan hang Dau tu & Phat trién Chi Nhanh Sai Gon theo cac hop
ddng tin dung dé bo sung vén luu dong, thoi gian vay 1a 6 thang cho timg 1an rat von,

1ai suat vay duoc qui dinh trong timg hop dong vay ngin han cu thé. Khoan vay nay

dugc dam bao bang hang hoa.

+* Tinh hinh cong n¢ hién nay

Cac khoan phai thu:

DPon vi tinh: déng

Chi tiéu

31/12/2008

31/12/2009

30/09/2010

Phai thu tir khach hang

24.227.905.451

179.717.087.630

128.836.824.781

Tra trudc cho nguoi ban

3.913.171.877

5.018.986.260

(*)374.467.147.063

Phai thu khac

2.241.849.100

4.414.438.842

Téng cong

28.141.077.328

186.977.922.990

507.718.410.686

(*) Tra trudc cho ngudi ban tai thoi diém 30/09/2010 1a 374.467.147.063 dong, sb tién nay
phan 16n Cong ty thanh toan tién mua hang nhap khau bang L/C tai thoi 30/09/2010 va
da thanh toan cho ngudi ban nhung qua thang 10 ndm 2010 Céng ty mdéi mé to khai

nhap khau, phan con lai chu yéu thanh toan trudc phan nhap khau mua may moc thiét bi
cho du an xay dung nha may 2 tai Dong An, Binh Duong. Chi tiét nhu sau:

Tra trudc cho nguoi ban:

- Thanh toéan trudc tién mua MMTB

- Thanh toan tién mua hang nhap khau bang L/C

- Thanh toan tién cho khach hang khac

374.467.147.063 dong

88.934.401.000 ddng

260.372.130.839 dong

25.160.615.224 ddng
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Cac khoén phai tra:

jrﬁu NAM KIM

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu

Nam 2008

Nam 2009

30/09/2010

No ngin han

229.845.337.363

678.257.764.112

795.227.391.580

Vay va ng ngan han

104.191.436.915

355.181.805.904

736.137.605.608

Phai tra cho nguoi ban

124.088.142.790

246.550.972.186

44.676.730.625

Nguoi mua tra tién trudc

71.324.173.406

287.810.246

Céc khoan thué phai nop 13.310.441 3.809.706.140 12.377.894.219
Phai tra CBCNV - - 17.320.000
Chi phi phai tra 550.177.729 387.225.188 -
Phai tra phai ndp khac 1.002.269.488 1.003.881.288 1.018.418.418

Quy khen thudng va phuc loi

711.612.464

No dai han

53.286.363.914

31.066.116.791

53.126.380.000

Phai tra dai han nguoi ban

Vay va ng dai han

53.177.739.532

31.066.116.791

53.126.380.000

Phai tra dai dan khac

108.624.382

Dy phong trg cip MVL

Dy phong phai tra dai han

Téng cong

283.131.701.277

709.323.880.903

848.353.771.580

Nguon: BCTC di kiém todn nam 2008, 2009 va BCTC hop nhat 9 thang nam 2010 ciia
Nam Kim

Céc khoan phai thu nam 2009 ting dang ké so véi nam 2008, dic biét 1a khoan phai thu tir
khach hang tang tir 24 ty ctia nim 2008 1én muc 180 ty 1a do nim 2009 Cong ty ting déng ké
san luong san xuat, ban hang ra ngoai va Cong ty thuc hién chinh sach hd tro tin dung cho
khach hang truyén thong, c6 mbi quan hé thuong mai tdt, c6 uy tin.
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jrﬁu NAM KIM

Nim 2009, Cong ty trién khai mé rong thi truong, ting ca, ting ning suat dé san xuit san

pham cho theo kip don hang, ddng thdi Nam Kim ciing tién hanh ting nhap khiu mot luong

16n nguyén vat liéu va thép thwong mai trong thoi diém gia thép thé gisi & muc thap, nén vay

ngan han ciia Cong ty ting 1én dang ké (355 ty so v&i mirc 104 ty cua nam 2008), bo sung

vao nguon von luu dong cia Cong ty.

11.3. Cac chi tiéu tai chinh chii yéu
Chi tiéu Dvt Nim 2008 | Niam 2009 | 9T/2010
1. Chi tiéu vé kha niing thanh toan
- H¢ s6 thanh toan ngan han .
) Lan 0,64 1,09 1,27
(TSLB/ No ngan han)
- Hé s6 thanh toan nhanh (TSLD - Hang ton )
, Lan 0,17 0,41 0,75
kho)/No ngan han
2. Chi tiéu vé co ciu von
- Hé sb ng/Tong tai san Lan 0,93 0,80 0,68
- Hé 6 ng/Vén chu s¢ hiru Lan 13,46 4,05 2,15
3. Chi tiéu vé niing luc hoat dong
- Vong quay hang tdn kho (Gia von ban
ng quay hang ton kho ( Vong 4,74 5,60 3,34
hang/Hang ton kho binh quan)
-Vong quay tai san (Doanh thu thuan/Tén \
, & duay ( &1 Lan 1,61 1,61 1,34
tai san)
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 10i (%)
- Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 1,05% 521% 6,08%
- Loi nhuan sau thué/Vén chu s& hiru
% 24,36% 42.42% | 25,69%
(ROE)
- Loi nhuan sau thué /Téng tai san (ROA) % 1,69% 8,40% 8,13%
- Loi nhuén tir HDKD/Doanh thu thuin % 1,03% 5,36% 6,97%
BAOVIET () Securities Trang 47

CHUNG KHOAN BAO VIET



=" TON NAM KIM
BAN CAO BACH "f

.
%

0,
°

Nguo”‘n: Sé liéu dwoc tinh todn dwa trén BCTC da kiém todn nam 2008, 2009 va BCTC

hop nhat 9 thang nam 2010 ciia Nam Kim.
Phdn tich so lwgc cdc chi tiéu tai chinh trong nam bdo cdo
Vé khd ning thanh todn

v’ Hé sb thanh toan ngén han (Tai san luu dong/No ngrfm han) 14 chi s6 thé hién kha
nang thanh toan cac khoan no ngan han khi dén han tra no cua Cong ty. Xét vé qua
kht, theo s6 lidu Béao cdo tai chinh di kiém toan nam 2008, khoan ng ngfm han cuia
Cong ty 1a 229,84 ty dong (1on hon tai san ngan han 83,7 ty dong), hé s6 thanh toan
ngan han 1a 0,64 1an, hé s6 nay thdp so véi mirc an toan 1a 1 s& anh huong dén kha
ning thanh toan ngan han cua Cong ty. Dé khic phuyc tinh trang nay, dén nam 2009
Cong ty thyc hién tang von tir 71,1 ty 1én 150 ty dong dé tang cuong dau tu mo rong
san xuat kinh doanh, cai thién kha ning ting toan, cling nhu dam bao kha ning truong
vbn, nang cao ning lyc canh tranh. Két qua kinh doanh trong nam 2009 c6 13i khoang
74 ty déng. Hé s6 thanh toan ngén han 1a 1,09 14n, cao hon nhiéu so véi mirc 0,64 1an
ctia nam 2008. Dén thoi diém 9 thang ndm 2010, hé s6 thanh toan ngén han 1a 1,27 lan.
Diéu nay cho thay kha ning thanh toan ctia Cong ty ngay cang dugc cai thién, va luén
trong trang thai du kha nang thanh toan no ngan han.

v/ Bén canh d6, chi s6 kha nang thanh toan nhanh ((TSLD — Hang ton kho)/No ngin
han) cta Cong ty ndm 2009 & mirc 0,41 1an; ting so véi nam 2008 1a 0,17 1an, chi sb
nay phan anh kha ning thanh toan nhanh cta Cong ty ngay cang tt hon, Cong ty luon
c6 dii ngudn dé thanh toan trong moi tinh hudng xay ra. Pay 1a mot tin hiéu tt va co
thé danh ddu kha ning phat trién bén viing ciia Cong ty.

Ve co cau von

Chi tiéu hé s6 no trén tong tai san 1an luot cho nam 2008 14 0,93 1an; nam 2009 1 0,80
1an va 9 thang 2010 1 0,68 1an. Chi tiéu ndy qua cac ndm ludn duy tri & mutc nhé hon 1
va giam dan qua cac nam phan anh kha niang dam bao co cu von hop 1y véi chi tiéu ng
trén tong tai san 1a thip va hop 1y.

Hé s6 no trén von chi s& hiru 1an luot 1a 13,46 1an cho nam 2008; 4,05 1an cho nim
2009 va 2,15 1an cho 9 thang ddu nam 2010. Cac chi tiéu nay trong nim 2008 1a 13,45
lan, day 1a mirc rat cao phan anh kha ning ty chu vé von cta Cong ty khi ng phai tra
cao hon vén chu sé hiru. Pén nam 2009, hé sd ng trén von chu s& hitu 13 4,05 va 9
thang nam 2010 1a 2,15. Hé sb nay giam dan qua cac nam (dic biét chi tiéu nay giam
manh trong nam 2009 so voi nam 2008 1a 9,41 lan va chi tiéu cua 9 thang nam 2010
giam gap d6i so vi nam 2009). Piéu niay phan anh kha nang tu cha vé vén cia Cong
ty ngay cang cao, dam bao co ciu von an toan véi chi tiéu ng thip.
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12.

Vé ning lwc hoat dong

Dic thu ciia cac Cong san xuét trong nganh thép 1a ludn trir nguyén liéu véi trir luong
16n dé phuc vu san xuét, tuy nhién gia ca nguyén liéu thép ludn bién dong do cac yéu
t6 nhu bién dong ty gia, 13i suat, ngudn hang cung cip, thi truong tiéu thu... s& anh
huong dén gia thanh thanh pham. Trong nam 2009, chi tiéu vong quay hang ton kho
cia Cong ty 1a 5,60 vong, tang 0,86 vong so véi nam 2008 1a 4,47 vong. Hé sé vong
quay hang ton kho cang cao cang cho thiy doanh nghiép ban hang nhanh va hang ton
kho khong bi & dong, phan anh ning lyc quan tri hang ton kho cua Cong ty linh hoat,
hiéu qua. Pong thdi vé co cdu doanh thu/Tong tai san 6n dinh qua cac nim phan anh
tinh hinh str dung va khai thac hi¢u qua tai san cua Cong ty.

Vé khd néing sinh loi

Nhin chung, kha nang sinh 101 cua Cong ty da c¢6 nhiing budc tang truéng ro rét tr ndm
2008 dén nam 2009, ty 1¢ lgi nhuan sau thué trén von chu so hitu va ty 18 loi nhudn sau
thué trén tong tai san rat cao (nim 2008, ROE dat 24,4% ROA dat 1,7% va ndm 2009
tuong tng 13 42,3% va 8,4%) thé hién viéc str dung ngay cang hiéu qua ngudn vén chi
sO hiru va tai san cua Cong ty.

Hoi d(“)ﬂg quan tri, Ban kiém soat, Ban Téng Giam dbc va Ké Toan Trudng

12.1. Cong khai cdc khodn ng cua cdac thanh vien HDQT, BGD, BKS, KTT theo qui dinh

Can ctr tai Piém ¢ Khoan 1 Piéu 8 Nghi dinh 14/2007 vé diéu kién niém yét chung khoan
tai S& Giao dich chimg khoan. Cong ty C6 phan Thép Nam Kim thyc hién cam két cong khai

moi khodn ng doi voi cong ty cua cac thanh vién Hi dong quan tri, Ban kién soat, Ban Giam

dbc (Tong Giam dbc), Ké toan trudng, cd dong 16n va nhimmg nguoi co lién quan tai thoi

diém dang ky niém yét ¢ phiéu trén S¢ Giao dich chimg khoan Tp.HCM. Tai thoi diém

dang ky niém yét, cac dbi tugng thudc quy dinh trén khong co cac khoan ng ddi véi Cong ty.

12.2. Ly lich trich ngang cdc thanh viéen HDQT, BTGD, BKS, KTT cua Cong ty

a. Danh sdach thanh vien HDQT

Stt  Ho va tén Nim sinh S6 CMND Chiic vu
1 HO6 Minh Quang 1970 022537313 Chu tich HDQT
2 Tran Uyén Nhan 1976 022799140 Uy vién HDQT
3 Hob Tén Théing 1977 280616612 Uy vién HDQT
4 V5 Hitu Tuén 1974 022633467 Uy vién HDQT
5 Nguyén Trong Nghia 1979 111384883 Uy vién HDQT
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a.1 Chii tich HPQT: éng Ho Minh Quang

- Hovatén: HO MINH QUANG
- Gidi tinh: Nam
- S6 CMND: 022537313  Ngay cap: 04/11/2003 Noicap: CA TPHCM
— Ném sinh: 17/05/1970
- Noi sinh: Quéang Ngai
- Qudc tich: Viét Nam
- Dan tdc: Kinh
- Qué quan: Quang Ngai
- bia chi: 34/29 Céach Mang Thang Tam, P.Tay Thanh, Q.Tan Phu - TPHCM
- S4 dién thoai lién lac & co quan: 0650-3748848
- Trinh @0 van hoa: 12/12
- Trinh d§ chuyén mon: Quan tri kinh doanh
- Qua trinh cong tic (néu tom tit noi cong tac, chic vy, nghé nghiép da qua):
+  Nam 1998 dén 2007 Giam d6c Cty TNHH Thai Son
+  Nam 2007 d&én thang 3/2009 Giam d6c Cong ty Minh Phat
+  Turthang 3 nam 2009 dén nay Tdéng Giam dbc Cong ty CP Thép Nam Kim
- Chtic vy cong tac hién nay & Cong ty: Chii tich HDQT kiém Tong Giam Déc
- Chtc vy hién dang ndm giit & cac t6 chirc khac: Khong
- S6 ¢6 phan nam gitr: 3.378.800 co phan, chiém 14,69%/VDL
Trong do: + 86 hitu cé nhdan:  3.378.800 ¢ phan, chiém 14,69%/VDL
+ Dai dién so hitu: 0 6 phan, chiém 14,69%/VDL

— SO ¢6 phan nam gitr ctia nguoi co lién quan:

Stt Ho va tén Quan hé S6 ¢6 phan nam giir

01 Tran Uyén Nhan Vo (TV.HDPQT) 4.930.000 ¢ phan

— Céc khoan no dbi véi cong ty: Khong
- Hanh vi vi pham phap luat: Khong

- Loi ich lién quan d6i v6i to chue niém yét: Khong
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a.2 Thanh viéen HDQT: ba Trin Uyén Nhan

Hovatén: TRAN UYEN NHAN

Gidi tinh: N

S6 CMND: 022799140  Ngay cdp: 03/01/2007 Noicap: CA. TPHCM

Ngay thang ndm sinh: 04/07/1976

Noisinh: ~ TP.H6 Chi Minh

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Hoa

Qué quéan: Trung Quéc

bia chi: 34/29 Cach Mang Thang Tam, P.Tay Thanh, Q.Tan Phu, TPHCM

S4 dién thoai lién lac & co quan: 08-3 8120 949

Trinh d6 van hoa:12/12

Trinh 6 chuyén mon: Quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac (néu tom tit noi cong tac, chic vy, nghé nghiép da qua):
Niam 2000 dén thang 08/2010: Giam Dc Cong ty TNHH Nghiép Quyén

Thang 08 dén nay: Chu tich Hoi dong thanh vién kiém Giam dbc C.ty TNHH
Thép Truong Giang.

Thang 02/2010 dén nay: Uy vién HDQT Coéng ty CP Thép Nam Kim
Chire vu cong tac hién nay ¢ Cong ty: Uy vién HDQT

Chtrc vu hién dang nim git & t6 chtrc khac: Chu tich Hoi ddng thanh vién kiém
Giam ddc Cong ty TNHH Thép Trudng Giang

S6 ¢6 phan nam gitr: 6.730.000 cb phan, chiém 29,26%/VDL
Trong d6:  + S¢ hitu cd nhdan:  4.930.000 cé phan, chiém 21,43%/VPL
+ Dai dién so hitu:  1.800.000 c6 phan, chiém 7,83%/VPL

SO ¢6 phan nam gitr ctia nguoi co lién quan:

Stt Ho va tén Quan hé S6 ¢6 phan nam giir

1 | H6 Minh Quang Chéng (CT.HPQT) 3.378.800 c¢b phan

Céc khoan ng ddi voi cong ty: Khong
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Hanh vi vi pham phéap luat: Khong

Loi ich lién quan d6i v6i to chire niém yét: Khong

a.3 Thanh viéen HPQT: Ong Ho Tén Thing

Ho va tén: HO TAN THANG

Gidi tinh: Nam

S6 CMND: 280616612 Ngay cap: 09/09/2009 Noi cdp: CA. Binh Duong
Ngay thang nam sinh: 21/05/1977

Noi sinh: Binh Duong
Qudc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh

Qué quan: Binh Duong

bia chi thuong tra: Hung Phudc, Hung Pinh, Thuan An, Binh Duong

S6 dién thoai lién lac & co quan: 0650-3748848

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Trung cap Tai Chinh K& toan 4

Qua trinh cong tic (néu tom tit noi cong tac, chuc vy, nghé nghiép da qua):
+  Nam 1998-2000: Cong tac tai Phong Canh Sat Hinh sy Cong An Binh Duong
+  Nam 2000 dén nay: Chit DNTN DV TM Ngoc Chau

Chtrc vu cong tac hién nay & Cong ty: Pung dau Chi nhanh Cong ty CP Thép Nam
Kim, Uy vién HDQT Céng ty CP Thép Nam Kim.

Chtre vy hién dang nim giit ¢ cac t6 chirc khac: Chu DNTN DV TM Ngoc Chau

S6 cb phan nam gii: 660.000 c6 phan, chiém 2,87%/VDL
Trong do: + 86 hitu cd nhan:  660.000 c6 phan, chiém 2,87%/VDL
+ Dai dién so hitu: 0 ¢é phan, chiém 0,00%/VDL

S6 ¢6 phan nam giir ciia nguoi c6 lién quan: Khong
Céc khoan ng ddi voi cong ty: Khong
Hanh vi vi pham phéap luat: Khong

Loi ich lién quan doi voi to chirc niém yét: Khong
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a.4 Thanh viéen HDQT: Ong V6 Hivu Tuin

Ho va tén: VO HUU TUAN

Gidi tinh: Nam

S6 CMND: 022633467  Ngay cp: 19/05/2003 Noi cip: CA TP.HCM
Ngay thang nam sinh: 11/01/1974

Noi sinh: TP.HCM
Qudc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh

Qué quéan: Quang Nam

bia chi thuong tra: 42 L6 D, Khu phé 1, P.Phu Thuan, Q.7, TP.HCM
S4 dién thoai lién lac & co quan: 08.3914.6888 Dién thoai di dong: 0903.000.789
Trinh d6 van hoa: 12/12
Trinh d¢ chuyén mén: Thac sy chuyén nganh tai chinh ngan hang
Qua trinh cong tic (tom tét noi cong tac, chic vy, nghé nghiép da qua):

Tir 1999 dén 2000 : Cong tac tai ngan hang Pong A

Tir 2000 dén nay : Cong tac tai Cong ty c6 phan chimg khoan Bao Viét
Chtre vu cong tac hién nay ¢ t chirc niém yét : Uy vién HDQT

Chtre vy hién dang nam giit & cac to chirc khac: Phé Tong Giam Déc kiém Giam doc
Chi Nhanh Tp.HCM Cong ty CP Chung khoan Bao Viét.

S6 cb phan nam giir: 0 c¢d phan, chiém 0,00%/VDL

Trong d6:  + 86 hitu cd nhan: 0 ¢6 phan, chiém 0,00%/VPL
+ Daqi dién s6 hitu: 0 ¢6 phan, chiém 0,00%/VPL

S6 ¢6 phan nam gitr ciia nguoi c6 lién quan: Khong

Céc khoan no dbi véi cong ty: Khong

Hanh vi vi pham phép luat: Khong

Loi ich lién quan d6i voi to chire niém yét: Khong
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a.5 Thanh viéen HDQT: Ong Nguyén Trong Nghid

Ho va tén: NGUYEN TRONG NGHIA

Gidi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 27/04/1979

S6 CMND:111384883 Ngay cp: 01/05/2008  Noi cap: CA Ha Noi

Noi sinh: Ha Tay
Qudc tich: Viét Nam
Dan tdc: Kinh

Qué quan: Ha Tay

bia chi thuong tri: Sé 16, Ngé 133, P.Nguyén Trii, Ha Pong, Ha Noi

S4 dién thoai lién lac & co quan: 0943.688.686

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén:Tién sy kinh té

Qua trinh cong tac (tom tit noi cong tac, chic vy, nghé nghiép da qua):
Tir 1997 dén 2001 : Sinh vién Trudong Pai Hoc Kinh Té Qudc Dan Ha Noi
Tir 2001 d&én 2002 : Can bd Ngan hang TMCP Biéc A - Chi nhanh Ha Noi
Tir 2003 dén 2006 : Sinh vién (MBA) va NCS (tién sy) truong Pai Hoc Bangor-
Anh Qudc
Tir 2006 dén 2008 : Sau tién sy Truong Pai Hoc Manchester va chuyén gia phan
tich rui ro cia trung tam CAIR - Manchester
Tir 2009 dén nay : Giam ddc khdi Phan tich (2009), Giam Dc Khbi ngan hang
dau tu (2010) Cong ty cd phan chiung khoan Thiang Long, Uy vién HPQT cua
CTCP Co dién va xay dung Viét Nam.

Chtrc vy cong tac hién nay & t6 chirc niém yét : Thanh vién Hoi Dong Quan Tri

Chtrc vy hién dang nim giit & cac t6 chirc khac: Giam Pdc Khéi Ngan hang Dau tu
CTCP chung khoan Thang Long

S6 ¢ phan nam gitr: 50.000 c6 phan. Chiém ty 1& 0,22%VDL
Trong d6:  + S& hitu ca nhan: 50.000 c6 phan. Chiém ty 1¢ 0,22%VDL
+ Pai dién s¢ hiru: 0 c6 phan. Chiém ty 1¢ 0,0%VDL

S6 ¢6 phan nam gitr ctia nguoi c6 lién quan: Khong
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Céc khoan ng doi voi cong ty: Khong

- Hanh vi vi pham phéap luat: Khong

- Loi ich lién quan doi voi to chirc niém yét: Khong

b. Danh sach thanh vién Ban Téng Giam dbc

Stt Ho va tén Nim sinh S6 CMND Chiic vu
1 | H5 Minh Quang 1970 022537313 Téng Giam ddc
2 | H) Tan Thing 1977 280616612 Giam ddc Chi Nhanh

b.1 Tong Gidm déc: Ong H6 Minh Quang (Nhw phan HDQT)

b.2 Gidm DPéc Chi nhianh: Ong Hé Tin Thing (Nhuw phan HPQT)

¢. Danh siach thanh vién Ban Kiém soat

Stt  Ho va tén Nim sinh  S6 CMND Chikc vu
1 Phan Thi Van Anh 1981 212099244  Trudng ban kiém soat
2 Huynh Thi Kim Hoa 1972 023182933  Thanh vién ban kiém soat

c.1 Truwéng Ban kiém sodt: Ba Phan Thi Vin Anh

- Ho va tén:

Gi61 tinh: N

PHAN THI VAN ANH

S6 CMND: 212099244 Ngay céap: 14/03/1997

- Ngay thang ndm sinh: 10/04/1981

- Noi sinh: Quang Ngai
- Qudc tich: Viét Nam

- Dan tdc: Kinh

- Qué quan: Quéang Ngai
- bia chi thuong tru:

S4 dién thoai lién lac & co quan: 0905.276.355

Noi cap:CA.Quang Ngii

Minh Xuan — Tinh Bic — Son Tinh — Quang Ngai
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- Trinh d6 van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Cao dang toén - tin
- Qua trinh cong tac :
+ Tir 2002 dén 2003 : Cong tac tai Cong ty gidy da Pouyen — Binh Chanh
+  Tur2003 dén 9/2004 : Cong tac tai Cong ty Hing Huy — Binh Chanh
+ T 9/2004 dénnay : Phong Mua hang tai Cong ty CP thép Nam Kim
- Chtic vy cong tac hién nay & t6 chirc niém yét : Thanh vién ban kiém soat
- Chtic vy hién dang nam giit & cac t6 chic khac: Khong
- S6 cb phan nam giir: 2.000 ¢6 phan. Chiém ty 18 0,01%VDL
Trong d6:  + S& hitu canhan:  2.000 c6 phan. Chiém ty 16 0,01%VDL
+ Dai dién s6 hiru: 0 c¢6 phan. Chiém ty 18 0,00%VDL
- S6 ¢ phan nam giir ctia nguoi ¢6 lién quan: Khong
- Céc khoan no dbi véi cong ty: Khong
- Hanh vi vi pham phéap luat: Khong

- Loi ich lién quan doi voi to chirc niém yét: Khong

¢.2 Thanh vién Ban kiém sodt: Ba Huynh Thi Kim Hoa

- Ho va tén: HUYNH THI KIM HOA

- Gidi tinh: Nt

-~ S6 CMND: 023182933 Ngay cap: 18/12/2002  Noi cap: CA — TP.HCM
- Ngay thang nam sinh: 15/11/1972

- Noi sinh: Sai Gon

- Qudc tich: Viét Nam
- Dan tdc: Kinh

- Qué quan: Hung Yén

- Dia chi thuong tra: ~ 53/6 Nguyén Hong Dao, P.14, Q.Tan Binh, TP.HCM
- S4 dién thoai lién lac & co quan:08.3812.0949 BDTDD:0903 744 988
- Trinh d6 van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mon: Pai hoc Tai chinh - Ké toan
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- Qua trinh cong tac:

+ T 1996 dén 1998 : Cong tac tai HTX co khi thuong mai 2/9
+ T 1999 dén 2007 : Cong tac tai Cong ty TNHH TM — SX Thai Son
+  Tu2008 dénnay : Cong tic tai Cong TNHH thép Truong Giang

- Chtrc vy cong tac hién nay & t6 chirc niém yét : Thanh vién ban kiém soat

- Chtrc vy hién dang nam giir & cac to chirc khac: Ké toan truong Cong TNHH thép

Truong Giang
— S6 ¢b phan nam giir: 0 c¢6 phan. Chiém ty 1& 0,0% VDL
Trong d6:  + S& hitu ca nhan: 0 c6 phan. Chiém ty 1¢ 0,0%VDL
+ Pai dién s hitu: 0 ¢6 phan. Chiém ty 18 0,0%VDL

- S6 cb phan nam giir cia ngudi ¢6 lién quan: Khong
- Céc khoan no ddi véi cong ty: Khong
- Hanh vi vi pham phép luat: Khong

— Loi ich lién quan doi voi to chiic niém yét: Khong

d. Ké Toan Truéng:

Stt Ho va tén Nim sinh S6 CMND Chiic vu

1 | Nguyén Thi Hu¢ 1972 022992260 Ké toan truong

Ké Toan Trwong: Ba Nguyén Thi Hué
- Ho va tén: NGUYEN THI HUE
- Gidi tinh: Nir
- S6 CMND: 022992260 Ngay cap: 02/06/1992  Noi cip: Cong An TPHCM
- Ngay thang ndm sinh: 10/10/1972

- Noi sinh: Quéang Ngai
- Qudc tich: Viét Nam

- Dan tdc: Kinh

- Qué quan: Quang Ngai

- bia chi thuong tri:  175A Ly Chinh Théng, Phuong 7, Quan 3, TPHCM
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S6 dién thoai lién lac ¢ co quan: 0650.3748848

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té

Qua trinh cong tac:
1997-2006: C.ty CP XNK Vat Tu Ky Thuat, chirc vu: Pho Phong K& toan
2004 — 2005: Coéng ty CP Bénh Vién Tim Tam Puc, chuc vu: Ké toan truong
2006 — nay: Cong ty CP Thép Nam Kim, chire vu: Ké toan trudng

Chtic vu cong tac hién nay & Cong ty: Ké toan trudng Cong ty CP Thép Nam Kim

Chtrc vy hién dang nidm giit & cac t6 chirc khac: Khong

S6 ¢6 phan nam gitr: 25.000 ¢ phan. Chiém ty 16 : 0,1%VDL

Trong d6:  + Sé hitu canhan:  25.000 ¢ phan. Chiém ty 16 : 0,1%VDL

+ Pai dién s¢ hiru: 0 c0 phan. Chiém ty 1&: 0,0%VDL
S6 cb phan nam giir cia ngudi ¢6 lién quan: Khong

Céc khoan ng ddi voi cong ty: Khong

Hanh vi vi pham phép luat: Khong

Loi ich lién quan doi voi to chiic niém yét: Khong

13. Tai san Cong ty

% Gid tri tai san cé dinh ciia Nam Kim tgi thoi diém 31/12/2009 nhw sau:

Pon vi tinh: dong

Stt Khodn muc Nguyén gia (NG) Gia tri con lai GTCL/NG
(GTCL) (%)
A | Tai san ¢6 dinh hiru hinh 162.905.609.444 | 102.784.334.183 63,09%
1 | Nha cira, vat kién tric 26.362.404.384 20.323.111.859 77,09%
2 | May moc, thiét bi 131.523.664.421 79.399.228.887 60,37%
3 | Phuong tién van tai 3.543.412.039 2.845.095.216 80,30%
4 | Thiét bi, dung cu quan Iy 1.231.495.681 180.478.534 14,62%
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Stt Khoin muc Nguyén gia (NG) Gia tri con lai GTCL/NG
(GTCL) (%)
5 | Tai san cb dinh khac 244.632.919 36.419.687 14,89%
B | Tai san c6 dinh vé hinh 9.454.794.869 8.466.399.114 89,54%
Quyén sir dung dat + phan 9.454.794.869 8.466.399.114 89,54%
mém ké toan (*)
Cong 172.360.404.313 | 111.250.733.297

(*) Tai san co dinh vo hinh la Quyén s dung dat va phan mém ke todn, chi tiét nhw sau:

- Gia tri quyén st dung dat dwoc ghi nhdn trong khodn muc tai san 6 dinh vé hinh la khodn
chi phi ma Céng ty da chi tra dé dén bi gidi téa mdt bang véi dién tich la 42.545m’ theo
Hop dong dén bu gidi phong mdt bang va dau tw co sé ha tang tai cum san xudt An Thanh so
3/HPPB ngay 14/01/2003. Va chi phi nay dwoc khdu hao theo thoi gian thué dat la 49 nam.

- Phan mém ké toan duwoc ghi nhan theo gia géc va duwoc khau hao trong thoi han 5 nam.

% Danh sdich cdc bit dpng sin ma Nam Kim dang siv dung tai thoi diém 30/09/2010:
1. Lo dat thué tai dia chi dwong N1, An Thanh, Thudn An, Binh Duong

- Dién tich: 42.545 m’

- Muc dich st dung: Dét thué san xuét kinh doanh

- Hién trang: Pang lam van phong va nha may ciia Nam Kim

- Thoi gian thué: 49 nam tir nam 2003

- Thoi gian con lai: 42 nam (ké tir nam 2010)

2. L6 dat thué tai dia chi Khu Céng nghiép Pong An 2, Pong An, Tinh Binh Dwong

- Dién tich: 65.892 m’

- Muc dich st dung: Dét thué san xuét kinh doanh

- Hién trang: Dang tién hanh nhdp day truyén san xuat va dit nha may tai dy, ting
nang sut san xuat san pham cho Cong ty

- Thoi gian thué: 47 nam (tr nam 2009)

- Thoi gian con lai: 46 nam (ké tir nam 2010)
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14. K& hoach lgi nhuén va ¢ tirc nim 2010 - 2012

L Niim 2010 Nim 2011 Niim 2012
Chi tiéu
Gia tri % tang Giatri % tang giam Giatri % ting giam
(TS’ dang) glam SO VOl (TS’ dang) SO VO1 nam (Ti’ d("illg) SO VO1 nam
nim 2009 2010 2011
. Vén diéu 1¢ 230 +34,78% 230 0,00% 230 +0,00%
. Doanh thu thuan 1.707 71,35% 2.299 25,75% 2.475 +7,11%
. Loi nhuén sau thué 93 94,62% 108 13,88% 121 +10,74%
. LN sau thué/DTT 544%  +80,69% 4,70% -15,74% 4,92% +4,47%

. LN sau thué/Vén CSH 40,00% +91,47% 47,00% +14,89% 52,60% +10,64%

. Cb tirc/ Vén diéu 1¢ (*15,00%  100,00%  17,00%  +11,76% 20,0% +15,0%

Nguon: Ké hoach kinh doanh giai doan 2010 — 2012 ciia Nakisco

(*) Ty 1é c6 tirc trong nam 2010 ciia Nam Kim la 15% trén ménh gid 10.000 dong/cé phan da
dwge PHDCD thirong nién nam 2010 thong qua va Cong ty di tam img c6 tirc dot 01 la
10% tai thoi diém qui I nam 2010.

Cin cir dé Cong ty dat dwoc ké hoach lgi nhuén, ¢b tir

0,
°n

Hién tai Cong ty dang trién khai giai doan 2 du 4n xay dung Nha may tai Pong An, Binh
Duong. Day la nha may san xuét ton ma kém, ma nhém, ma mau voi cong suit 16n hon gép
d6i nha may hién tai cia Nam Kim. Nha may mai voi hé théng day chuyén tay rira 200.000
tan/ndm; Can ngudi 200.000 tin/nam; Ma nhom 100.000 tin/nim; Ma mau 80.000 tdn/nim.
Ngoai ra, Nam Kim con can ngudi truc tiép thép can néng nhap khau dé lam nguyén vat liéu
d4u vao cho ton ma. Dudi day 1a tom tat mot s chi tiéu vé hiéu qua du an:

- Téng von dau tu: 664.000.000.000 VND

- Chi phi st dung vén binh quan (WACC): 12,3%

- Hién gia thu nhap thuan ciia du an (NPV): 681.562 VND
- Ty suét thu hdi v6n ndi tai (IRR): 84%

- Thoi gian hoan von: 3 nam 2 thang

Viéc dau tu thém Nha may tai Dong An, Binh Duong sé 1a can cir ting truong doanh thu, loi
nhuén ciing nhu ¢am bao ké hoach ¢d tirc cho cic nam tiép theo ciia Thép Nam Kim.
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HINH ANH VE DU AN NHA MAY 2 TAI PONG AN — BINH DUONG

% Ké hoach dau tw, dw dn di dwoc HPQT, PHPCP thiong qua

Dy 4n xdy dung Nha may san xuat ton ma k&m, ma nhom, ma mau va 6ng thép tai Pong An,
Binh Duong. Tién do trién khai xay dung giai doan 2 ctia nha may nhu sau:

— Du kién thang 5 nam 2011 s& hoan thanh phan xay dung thé nha may va tién hanh
lap dat hé thdng may moc san xuét.

— Du kién nha may s di vao hoat dong khoang thang 8 nam 2011.
15. Panh gia cia té chire tw vin vé ké hoach lgi nhuén va co tirc

Véi tu cach 1a t6 chirc tur van chuyén nghiép, Cong ty C6 phan Ching khoan Bao Viét da
tién hanh thu thap thong tin, nghién ctru phan tich va dua ra nhitng danh gia va du bao mot
cach than trong vé hoat dong kinh doanh ciia Cong ty C6 phan Thép Nam Kim.

Chiing t6i nhan thay rang, Nam Kim 1a doanh nghiép c6 kinh nghiém trong linh vuc san xuat
va kinh doanh trong linh vyc thép xay dung va cong nghiép, dac biét 1a cac loai ton thép ma
k&m, ma mau chit luong cao. Ngoai ra, Nam Kim con c¢6 doi ngii can bd cong nhéan vién giau
kinh nghi¢m, nhiét huyét véi cong vige, va ban lanh dao c6 ban linh, nang dong, quyét doan
trong hoat dong san xuat kinh doanh.
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Trong tuong lai, Nam Kim c6 nhiéu co hoi dé phat trién trong bdi canh nén kinh té di gia
nhap T6 chirc kinh té thé gii va Chinh pha da ban hanh nhiéu chinh sach thong thoang, thu
hat cac Cong ty nudc ngoai dau tu vao Viét Nam, v6i nhiéu khu cong nghiép méi mo ciing
1a co hoi rat 16n cho su phat trién ctia Cong ty C6 phan Thép Nam Kim.

Néu khong c6 nhitng bién dong bat thudng va bat kha khang anh huong dén hoat dong kinh

doanh ctia doanh nghiép, thi ké hoach loi nhuin ma Nam Kim dua ra 13 ¢6 tinh kha thi va co

thé dam bao dugc ty 1¢ chi tra cd tic hang ndm nhu ké hoach. Chung t6i ciing cho rang, ty 1&

loi nhuan tra c¢6 tic nhu ké hoach cua Nam Kim dé ra la hop 1y, dam bao nguén loi nhuén

giit lai dé tiép tuc tai dau tw nham duy tri tbe do ting trudng trong tuwong lai.

Chung t6i ciing xin luu ¥ rang, cac y kién nhan xét néu trén dugc dua ra dudi goc do danh

gia cia mot t6 chire tu van, dua trén nhitng co sé thong tin dugc thu thdp cé chon loc va dua

trén 1y thuyét vé tai chinh chimg khoan ma khéng ham y bao dam gié tri cua chimng khoan

cling nhu tinh chic chan ciia nhimng sb liéu dugc du bdo. Nhan xét nay chi mang tinh tham

khao vé&i nha dau tu khi tw minh ra quyét dinh dau tu.

16. Thong tin vé nhirng cam két nhung chwa thuc hién cia Cong ty C6 phin Thép
Nam Kim. Khong c6.

17. Cac thong tin tranh chip kién tung lién quan t6i Cong ty ma c6 thé anh huong
dén gia chirng khon niém yét. Khong co.

V. COPHIEU NIEM YET

1.  Cb6 phiéu niém yét

- Loai chirng khoan: C6 phiéu phd thong.

—  Ménh gia co phiéu: 10.000 dong/co phiéu.

- Tong s chitng khoan niém yét: 23.000.000 cb phan.

- S6 lwgng c6 phiéu bi han ché chuyén nhwgng theo qui dinh ciia Phap luit hoic to
chirc niém yét:
Tong s6 ¢o phan bi han ché chuyén nhuong cua Cong ty C6 phan Thép Nam Kim 1a
11.939.500 c6 phan, chiém 51,91% von dic€u I¢ Cong ty, cu thé nhu sau:

+ S6 luong cb phiéu bi han ché chuyén nhuong 100% s c¢d phiéu sé hiru trong 6 thang
ké tir ngdy niém yét va 50% sb cd phiéu nay trong 6 thang tiép theo cua cac cb dong la
thanh vién HDQT, BKS, BGD, KTT Cong ty C6 phan Thép Nam Kim theo qui dinh
cua Luat Chung khoan va Nghi dinh s6 14/2007 ND-CP ngay 19/01/2007 cta Chinh
pht 1a 10.845.800 cd phén, chiém 47,15% vén diéu 1& Cong ty, cu thé nhu sau:
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Tén c6 dong Chic vu S6 CPSH S6 CP HCCN

a. Thanh vién HPQT 10.818.800  10.818.800
1. H6 Minh Quang (*) Chu tich 3.378.800 3.378.800
2. Tran Uyén Nhan Thanh vién 4.930.000 4.930.000
2.1.Céng ty TNHH Thép Truong Giang  (*)(*)(*) 1.800.000 1.800.000
3. H6 Tan Thang Thanh vién 660.000 660.000
4. Nguyén Trong Nghia Thanh vién 50.000 50.000
b. Ban Téng Giam dbc 0 0
1. H5 Minh Quang Téng Giam ddc Nhu phan HDQT
¢. Thanh vién Ban kiém soat 2.000 2.000
1. Phan Thi Van Anh (*)(*) Truong BKS 2.000 2.000
d. Ké toan truéng 25.000 25.000
1. Nguyén Thi Hué (*)(*) Ké toan truong 25.000 25.000

Tong cong 10.845.800 10.845.800

(*)HCCN 3.378.800 CP trong 6 thang va 1 nam ké tir ngay niém yét; trong dé cé 79.300 CP bj
HCCN tir ngay 23/06/2010 dén 23/06/2014 theo Qui ché phdt hanh cé phiéu wu dai cho CBCNV chii
chét ciia Cong ty.

(*)(*) HCCN 100% CP trong 6 thang va I ndm ké tir ngdy niém yét; dong thoi so cé phiéu nay bi
HCCN tir ngay 23/06/2010 dén 23/06/2014 theo Qui ché phat hanh c¢é phiéu wu dii cho CBCNV chii
chét ciia Cong ty.

(¥)(*)(*) Cong ty TNHH Thép Truong Giang la c6 dong chién lwoc ciia Thép Nam Kim. Pai dién
phap ludt cia Thép Trwong Giang la ba Tran Uyén Nhan — Chii tich Hgi dong thanh vién kiém Gidm
déc Céng ty. Ba Nhan la thanh vién HPOT cia Thép Nam Kim nén c6 phan sé hitu sé bi han ché
chuyén nhieong theo Nghi dinh s6 14/2007 NP-CP va Nghi dinh 01/2010/NP-CP.

+ S6 lugng o phiéu bi han ché chuyén nhuong cua cac ¢d dong chién luge 1a 2.800.000
co phiéu, chiém 12,17% vbn diéu 1& Cong ty. Han ché chuyén nhugng 01 nim ké tir
ngay 23/06/2010 dén 23/06/2011 theo Nghi dinh 01/2010/NB-CP ngay 04/01/2010 cua
Chinh pht. Cy thé nhu sau:
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Stt  Tén c6 dong S6 PKKD S6 CPSH  S6 CP HCCN

1 Tong Cong ty C6 phan Biao Minh ~ 27GP/KDBH 1.000.000 1.000.000
2 Congty TNHH Thép Truong Giang 4102068963 1.800.000 1.800.000

CONG 2.800.000 2.800.000

+ S6 luong ¢ phiéu bi han ché chuyén nhuong cua cac ¢ dong 1a CBCNV 1a 15 ngudi
so hitu véi s6 lwong 93.700 cb phan (Trong tong s6 200.000 ¢d phan wu dai phat hanh
cho CBCNV bao gém ca 03 c6 dong chu chdt 1a ong H6 Minh Quang, ba Thi Van Anh
va ba Nguyén Thi Hué nhu di néu tai phan trén), chiém 0,40% vén diéu 18. Pay 1a cb
phiéu vu dai phat hanh cho can b chu chdt cua cong ty bi han ché 03 nam ké tir ngay
23/06/2010 dén 23/06/2014 theo quy ché phat hanh cho can bd cong nhan vién. Cu thé,
co phiéu s& bi han ché 100% trong vong 01 nim dau tién ké tir thoi diém phat hanh,
80% trong ndm thir 2 va 40% con lai trong nam thr 3. Sau 3 nam ké tir thoi diém phat
hanh, toan bo ¢d phiéu cua CBCNYV sé duoc tu do chuyén nhuong.

2. Gi4 niém yét dw kién: 25.000 dong/c6 phén (Hai muoi 1am ngan dong)

3. Phwong phap tinh gia:

% Xdc dinh Gida tri so sdach

- Gié tri s0 sach ciia Cong ty C6 phan Thép Nam Kim tai thoi diém 31/12/2009 duoc
xéac dinh (ménh gia 10.000 d6ng/co phan) la:

Tai san — No phai tra — TSCD v6 hinh 166.740.775.995
Gia tri 56
sachﬂco _ = = 11.116
phiéu
Sb ¢6 phan d3 phat hanh — C6 phiéu quy 15.000.000 (ddng/CP)

—  Giétri s6 sach cua Cong ty C6 phan Thép Nam Kim tai thoi diém 30/09/2010 duoc xéac
dinh (ménh gia 10.000 dong/co phan) 1a:

Tai san — No phai tra — TSCD v6 hinh 330.350.395.067
Gia tri s0
saichcd = = = 14.363
phiéu
S6 ¢6 phan da phat hanh — C6 phiéu quy 23.000.000 (ddng/CP)
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% Xdc dinh gid tri cé phiéu theo phwong phdp P/E (Price/EPS)

St dung phuong phap P/E (so sanh gia tri c¢o phiéu trén thi truong/thu nhap trén mdi cb
phiéu) cta cong ty vao thoi diém 04/01/2011 dé 1am co s¢ dy kién gia niém yét. Phuong
phép tinh todn nhu sau:

a. Tinh toan chi sé gia c6 phiéu/thu nhap mdi c6 phiéu (P/E) ctia doanh nghiép:

Nam Kim 1a doanh nghiép hoat dong trong linh vuc san xuét kinh doanh t6n thép, cha yéu 1a
san xudt ton ma mau, ton ma kém, thép dng, thép hop, thép hinh va cac san pham tir thép
cudn; Dong thoi Nam Kim 1a cong ty chua niém yét nén khong du co s& dé xac dinh chinh
xac gia thi truong cua Cong ty tai thoi diém nay, nén gia niém yét du kién ciia Nam Kim s&
dugc xac dinh dua trén P/E cua cac cong ty cung nganh di duoc niém yét ¢d phiéu trén thi

truong chung khoan.

Theo Ban tin thi trudng ngay 04/01/2011 cong bd va theo tinh toan ctia don vi tu van, chi s6

P/E ctia cac Cong ty cung nganh nhu sau:

S6TT MiCK Tén Cong ty P/E P/B
. HSG Cong ty c¢b phan Tap doan Thép Hoa Sen 7,56 1,35
2. DTL  Cong ty c6 phan Pai Thién Loc 2,76 1,25

Duya trén s6 liéu nay, Pon vi tur vén va Cong ty C6 phan Thép Nam Kim thong nhat lya chon
mirc P/E 14 5,16 dé xac dinh gia.

b.Tinh todn lai thu nhdp trén méi cé phiéu:

Thoi gian Vén diéu 1¢ (dong) | Loi nhuén sau thué (d6ng)
Quy IV/2009 150.000.000.000 33.855.814.206
Quy 12010 150.000.000.000 22.474.171.971
Quy 11/2010 230.000.000.000 40.590.082.113
Quy 111/2010 230.000.000.000 22.636.877.621
Cong 119.556.945.911
S6 luong c6 phiéu luu hanh binh quéan: 19.000.000 cb phiéu
EPS diéu chinh 6.292

c.Tinh toan gia co phiéu

Gia c6 phiéu niém yét (P) dy kién P/E x Thu nhép trén mdi c6 phan (EPS)

5,16 x 6.292 =32.46 dong
(Lam tron sé: 32.000 dong (Ba mwoi hai ngan dong)

BAOVIET () Securities Trang 65

CHUNG KHOAN BAO VIET



o L4 TONNAMKIM
BAN CAO BACH

% Xdc dinh gid tri cé phiéu theo phwong phdp so sinh chi sé6 P/B (so sdnh gid tri thi
truwong /Gid tri so sdch)

Cong thire tinh nhu sau:

Gi4 thi truong tai thoi diém tinh toan (Market price)

P/B =
Gi4 tri s6 sach tai thoi diém tinh toan (Book value per share)

Gi4 tri ¢6 phiéu Cong ty C6 phan Thép Nam Kim duoc xac dinh la:
P/BBQ)=1,31an <> P=Bx 1,3= 14.363x 1,3 = 18.672 dong/cd phan
(Lam tron sé: 19.000 dong (Mwoi chin ngan dong)

Qua cac phuong phuong phép tinh toan thi gia ¢ phiéu Nam Kim nim trong khoang tir
19.000 dén 32.000 dong/cod phiéu, va do Nam Kim 1a doanh nghiép lan dau niém yét tai So
Giao dich Chimg khoan Tp. H5 Chi Minh nén bién d¢ gia trong ngay giao dich dau tién s& 1a
+/- 20%, do d6 don vi Tu vin va Doanh nghiép thdng nhat mirc gia du kién cho c¢b phiéu
Cong ty C6 phan Thép Nam Kim trong ngay giao dich dau tién 1a 25.000 dong/cé phan.

4. Gi6i han vé ty 1¢ nim giir d6i v6i ngudi nwée ngoai:

Khi Cong ty dugc niém yét trén thi truong ching khoan Viét Nam, theo Quyét dinh sb
55/2009/QD-TTg ngay 15/04/2009 cta Thii tuéng Chinh phti vé ty 1¢ tham gia ctia bén nudc
ngoai vao thi trudng chimg khoan Viét Nam qui dinh t6 chire, c4 nhan nude ngoai mua, ban
chimg khoan trén Thi trudng Chimg khoan Viét Nam dugc nam giir t6i da 49% tong s6 cd
phiéu niém yét ciia mot to chirc niém yét trén S¢ Giao dich Chung khoan.

Ty 1é ndm gt cua cac cd ddng nudce ngoai c6 thé thay doi theo cac quy dinh ctia phap luat tai
thoi diém twong tmg. Hién nay ty 1é nam giit cia nha dau tu nudc ngoai tai Cong ty C6 phan
Thép Nam Kim 14 0 ¢6 phan, chiém 0,0% von Diéu 1¢ Cong ty.

5. Cac loai thué lién quan:

Thué suét thué thu nhap doanh nghiép 1a 25% loi nhuén thu dugc hang nam.

Cong ty ndp thué gia trj gia ting theo phwong phap khéu trir véi thué suat 10%.

Thué xuét, nhap khau: Cong ty ké khai va np theo thong bao cua Hai quan tir 0% dén 10%
tiy theo tirng mit hang nhap khau.

Dbi véi cac loai thué khac: Cong ty tuan thi theo Luat thué va cac chinh sach vé thué cia
nudc Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam hi€n hanh &p dung cho cac doanh nghiép.

Theo Gidy chimg nhan uu dai dau tu sé 94/CN-UB do UBND tinh Binh Duong cdp ngay
08/08/2003, Cong ty dugc mién ndp thué thu nhap doanh nghiép trong 2 ndm ké tir khi kinh

doanh c6 13i (ndm 2007 va 2008) va giam 50% sb thué thu nhap doanh nghiép trong 04 nim
tiép theo (ndm 2009 dén nam 2012).
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VI
1.

CAC POI TAC LIEN QUAN PEN VIEC NIEM YET

To chwe tw van

Tén Cong ty:

Tru s& chinh:

bién thoai:

Chi nhanh:

bién thoai:

Website :

2.

Cong ty Co phan Chirng khoan Bao Viét

S6 8 Lé Thai T6, Quan Hoan Kiém, Ha Nbi.
(84-4) 3823187 Fax: (84-4) 3892043

11 Nguyén Cong Trar, Quéan 1, Tp. H6 Chi Minh
(84-8) 3914 1993 Fax: (84-8) 3914 1991

www.bvsc.com.vn

To chie kiém toan

Tén Cong ty:

bia chi:

bién thoai:

VII. PHU LUC
1. Phulucl:
2. Phuluc2:
3. Phuluc3:
4. Phuluc4:

Cong ty TNHH Kiém toan BDO Viét Nam
S6 04 Nguyén DPinh Chiéu, Quén 1, Tp.Hd Chi Minh
(84-8) 2220 0237  Fax: (84-8) 2220 0265

Gidy chirng nhan ding ky kinh doanh

Diéu 1¢ to chirc va hoat dong ciia Cong ty

B4o cdo tai chinh da kiém toan nim 2008, 2009
Bio cao tai chinh hop nhit 9 thing nim 2010
Bdo c4o tai chinh Cong ty 9 thang nam 2010
Bio cio kiém toan von tai thoi diém 30/09/2010

Cic hd so lién quan khac
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